Sa’di Sirazi’nin Bostan ve Giilistan’inda Etik Yonetim

Tavsiyeleri’
Advice of Sa’di Shirazi Regarding Ethics Management in The Bustan and The
Gulistan
Yasar UZUN"™
0z Abstract

Kamu yonetimlerinde etik disi davranislar, telafisi
imkansiz agir maliyetlere yol agabilmektedirler. Etik disi
davraniglarin 6niine gecebilmek Uzere, kamu ahlakinin
guclendirilmesine  yonelik  yonetim  anlayislarinin
benimsenmesi ve hayata gecirimesi elzemdir. Guniimiiz
tabiriyle “etik y6netim” olarak adlandirlan kamu
hizmetinde etik degerlere dayali yénetim anlayisinin
sistemli  faaliyetler ~ bitini  olarak  uygulamaya
konulmasiyla bahse konu kamu ahlakinin da
glclenecedi ortadadir. Bu noktada etk yOnetimin,
dolayisiyla kamu ahlakinin hangi dinamikler (zerine
gelistirilebilecedi sorusu énem kazanmaktadir ve bu da
medeniyetimizin sekillenmesinde temel yap! taslarindan
olan kiltirel kaynaklarimiza y6nelmemiz igin bagsl
bagina bir sebep olabilmektedir. Bu calisma, islam
medeniyetinin  dayandi§i  degerlerin - yorumlanmasina
eserleriyle katki saglayan 6nemli bir yazar, sair ve
disiindrin, Sa'di Sirazi'nin Bostan ve Gilistan adli
eserlerini mercek altina almakta, giiniimiiz etik yénetim
unsurlarinin - Sa'di’'nin  gézliyle nasil degerlendirildigi
tzerinde durmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin amaci, bir
taraftan Sa'di Sirdzi'nin Bostan ve Gilistan adli
eserlerindeki etik yonetime dair yonetim disturlari
hakkinda farkindali§i artirmak, diger taraftan da bu tiir
kllttirel eserlerin “edebiyatl” asan, bu anlamda “yasayan”
ve yonetim bilimine deder katan, kamu yonetimine dair
sorunlarin ¢ozlimiinde referans alinmasi gereken eserler
oldugu bilincini guglendirmektir. Calismada, OECD'nin
gec¢mis yillarda gelistirmis oldugu “etik altyapi” ve “kamu
dardstligu” gibi etik yonetim cerceveleri ve ilkelerinden
degerlendirme araci olarak yararlanilmistir. Calisma
sonucunda kavramlar, kurumlar ve y6netim yapilari
zaman icerisinde degisse de, Bostan ve Giilistan'in,
OECD'nin yénetim cercevelerine karsilik gelebilecek
yOnetim 6gtleri icerdiklerini sdyleyebiliriz.
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Unethical behaviours experienced in public management
can cause high and irreparable costs. It is necessary to
recognize and practice management understanding
strengthening public morality in order to prevent
unethical behaviours. It is clear that public morality would
be reinforced through practicing management
understanding depending on ethical values in public
service, which is called as “ethics management” today.
At this point, the question of “What are the key dynamics
through which ethics management and thus public
morality could be improved?” becomes important. And it
could be a reason by itself for us to look at our cultural
resources, which are the cornerstones shaping our
civilisation, to find out the appropriate answer to the
question. Sa'di Shirazi is an important author, poet and
thinker contributing to the interpretation of the values of
Islamic civilization. This paper analyses his two
masterpiece works: The Bustan (Orchard) and The
Gulistan (Rose Garden). It focuses on the foundations of
ethics management and how they could be evaluated
through the eyes of Sa'di Shirazi. Thus, this paper has
basically two main purposes; first of all, it aims to raise
awareness about the key essentials regarding ethics
management in the Bustanand the Gulistan, and
secondly, it aims to point out the fact that these two
works of Sa'di are living reference works beyond
literature and contributing to the management science as
well. The paper uses the ethics management
frameworks called “ethics infrastructure” and more
recently “the principles of public integrity” developed by
OECD as an evaluation tool for the purpose. The paper
concludes that though concepts, institutions and
management structures have evolved over time, the
Bustan and the Gulistan of Sa'di include management
advice corresponding with OECD's ethics management
frameworks and principles.
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Giris

Kamu degerlerini yiicelten, yasayan ve yasatan kamu yo&netimlerinin temel
hedeflerinin baginda kamu itibarin1 korumak ve siirdiirmek gelmektedir. Kamu
idarelerinin ve gorevlilerinin kamu itibarina zarar verebilecek mahiyetteki davranislari,
kamu kaynaklarinin yonetiminde israf, suistimal, kayit disilik, adam kayirmacilik,
menfaat catismasi, verimsizlik, etkinsizlik vb. istenilmeyen sonuglara neden
olabilmekte, kamu yararina uygun olmayan politika, karar ve uygulamalariyla can ve
mal kayiplarina dahi yol acabilmektedir. “Etik dis1 davraniglar” olarak adlandirilan
kamu itibarina, kamu degerlerine uygun olmayan davraniglarin maliyeti, kamu
biitcelerinin gelir ve gider kalemlerine yansiyabilmekte, vergisini 6deyen toplum
tarafindan kargilanabilmektedir. Ornegin is yerinde psikolojik baskiya ugratilan bir
kamu gorevlisinin s6z konusu baskidan kaynakh saglik giderleri, yeterli piyasa
arastirmasi yapilmamasi ve kayirmacilik gibi nedenlerle gercek maliyetinin iizerinde bir
bedelle temin edilen mal ve hizmet giderleri, ihtiya¢ dis1 kamu yatirimlarinin bedelleri,
kamu idarelerinin hatali tutum ve davraniglari nedeniyle acilan davalarin sonucunda
kamu adina 6denen yargilama giderleri vb. bdyledir. Bu acidan bakildiginda kamu
idarelerinin ve kamu gorevlilerinin kamu degerlerine uygun tutum ve davranig
sergilemelerinin toplumumuzun bugiiniinii ve gelecegini yakindan etkiledigi asikardir.
Kamu degerlerine uygun kamu yonetimi yapis1 ve isleyisini saglamak, kamu ahlakinin
giiclendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Kamuda kiiltiir, sistem, insan, yapi olarak etik
degerlere (kamu ahlaki degerlerine) bagh gelismisligi saglamak ve siirdiirmek, toplumu
adaletle yonetmek isteyen her yonetimin oncelikli giindem maddesidir. Ge¢misten
giiniimiize hemen her toplumun diisiiniir ve yoneticileri tarafindan bu konu iizerinde
diistintilmiis, eserler ortaya konulmugstur. Eflatun’un Devlet’i, Farabi’nin Medinetii’l-
Fazila’s, Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i, Nizamiilmiilk’iin Siyasetname’si, ibn
Haldun’un Mukaddime’si gibi etkileri yazildiklar1 cografyalar ve zamanlar ile sinirh
kalmayip Dogu ve Batinin diisiince ufuklarim1 kaplayan nice giizel eserler, hep kamu
ahlaki degerlerinin, bugiinkii tabirle kamu etik degerlerinin yasanmasini ve

yasatilmasini arzulayan muhtesem diisiincelerin mahsuliidiirler. Sa’di $irazi de kaleme
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aldig1 eserleriyle 6zelde Islam medeniyetinin, genelde ise insanlik medeniyetinin
gelisimine katki sunmus olan énemli bir degerdir. Sirazhh Sa’di, “Bostan” ve “Giilistan”
adli eserleriyle, her iki diinya saadeti icin gerekli olan degerler ekseninde yasam ve
yonetimin temel kodlarin1 hem kendi yasadigi dénemin insanlarinin ve yoneticilerinin

hem de giinlimiiziin ve gelecek nesillerin bilgisine sunmaktadir.

Kamuda etik yonetim denilen kamu idarelerinin ve kamu gorevlilerinin etik
degerlere uygun tutum ve davranis sergilemesini saglayacak olan yonetim anlayisinin
gelismesi, kamu degerlerine dayal davraniglarin sistemli ve uyumlu politika ve yonetim
yaklagimlariyla yonetilmesi gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bunun nasil
basarilabilecegini anlayabilmek {izere, bu anlayisin dayanmasi gereken kamu yonetimi
politika alanlarinin ve yonetim yaklasimlarimin farkinda olunmasi ve bu alanlarin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu noktada medeniyetimize 151k tutan kiiltiirel
kaynaklarimizin bize 6nemli bir referans hizmeti sunacag1 diisiiniilmekte olup, bu
calismada Sa’di Sirazi’nin yukarida bahsedilen Bostdn ve Giilistdn adli eserlerinde yer
alan etik yonetim icin gerekli yonetim sirlari mercek altina alinacaktir. Dolayisiyla
calismanin amaci, bir taraftan Sa’di Sirazi’nin Bostdn ve Giilistdn adl eserlerindeki etik
yonetime dair yonetim diisturlar1 hakkinda farkindahig: artirmak, diger taraftan da bu tiir
kiiltiirel eserlerin “edebiyati” asan ve bu anlamda “yasayan”, yonetim bilimine deger
katan, kamu yOnetimine dair sorunlarin ¢6ziimiinde referans alinmasi1 gereken eserler

oldugu bilincini giiclendirmektir.

Bu c¢alismaya konu eserlerin incelenmesinde, OECD’nin gec¢mis yillarda
gelistirdigi “etik altyap1” yonetim cercevesi', analiz arac1 olarak kullamilacaktir. “Etik
Altyap1”, kamu sektoriinde yiiksek davranis standartlarinin tesvik edilmesine destek
saglayici bir islev iistlenmektedir. S6z konusu yoOnetim cercevesi uyarinca; kamu
yonetiminde etik anlayisin gelistirilmesi icin kamu gorevlilerinden beklenen davranig
standartlarin1 yazili olarak ortaya koyan etik kodlara, degerlerin anlasilmasina ve
benimsenmesine yonelik egitimlere, etik liderlige ve danismanliga ihtiyac vardir ki bu

ihtiyaclar “etik rehberlik” fonksiyonu altinda ele alinabilecektir. Etik altyap1 yonetim

! Elodie Beth-Janos Bertok, Integrity and Corruption Prevention Measures in the Public

Service: Towards an Assessment Framework (OECD, 2005), 33.
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cercevesinin “insan” unsuruna dayali “calisan politikalar1” alani, ise alimdan kamu
hizmetinden ayrilmaya degin calisma yasamini ilgilendiren deger odakhh kamu
politikalarina hitap etmektedir. Bahse konu ydnetim cercevesinin iiciincii sacayagi olan
“etik davranisin izlenmesi ve kontrol edilmesi” fonksiyonu ise, etikle ilgili kurumsal
risklerin yonetilmesi, seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi, bu ilkelerin
uygulanmasina destek verecek kurumlarin giiclendirilmesi, yonetime katilim, hediye-
menfaat kabuliine dair politikalarin ortaya konulmasi, ihbar ve sikayetlerin yonetilmesi
yaklasimlarinin belirlenmesi gibi etik yonetim ihtiyaclarim icermektedir. OECD’nin
bahse konu “etik altyap1” yonetim cercevesi, yine bu organizasyonun yakin zamanda
gelistirmis oldugu “kamu diiriistliigiine dair yonetim ilkeleri”> ile de uyum

gostermektedir.

1. Miiellif ve Eserlerine Dair

Tam adi Ebu Abdullah Miiserref (el-Din) b. Muslih el-Din Sirazi olan miiellif,
gercege en yakin tahminlere gore 610-615/1213-1219 yillann arasinda Siraz’da
dogmustur. Kullanmakta oldugu “Sa’di”, mahlasinm ise, devrindeki hiikiimdar namzedi
sehzade Sa’d b. Ebu Bekr b. Sa’d b. Zengi’den almistir. Kiiltiirlii ve devaml bilgin

yetistirmis bir aileye mensuptur.’

Bagdat’taki Nizamiye Medresesi’nde egitim almis, uzun yolculuklar yapmis ve
uzun bir hayat slirmiis olan Sa’di’nin eserleri, esas olarak Bostdn ve Glilistdn
kitaplariyla dort gazel kitabindan, Farsca ve Arapca kasidelerden, dortliiklerden, kisa

parcalardan, birka¢ manzum ve mensur eserden olusmaktadir.*

Sa’d’nin tesiri, sadece Fars edebiyatiyla simirli kalmamus, Tirk ve Urdu
edebiyatlarinin yani sira, Fransiz edebiyat1 basta olmak iizere Bat1 diinyasinda da énemli

izler birakmugtir.”

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Recommendation of The
Council On Public Integrity (Paris: OECD Publishing, 2017), 5.

Nazif Sahinoglu, Sa’di-yi Sirdzi ve Ibn Teymiye'de Fert ve Cemiyet Iligkileri (Istanbul: Isaret
Yaynlari, 1991), 67.

Homa Katouzian, Sa’di: Hayatin, Askin ve Tutkunun Sairi, ¢ev. Ismail Hakki Yilmaz (Istanbul:
VakifBank Kiiltiir Yaynlari, 2020), 046.

> Ergin Ergiil, Bir Adalet ve Siyaset Diistiniirii Olarak Sa’di Sirdzi (Ankara: Adalet Yayinevi, 2019), 16.
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Sa’di, hem fert hem toplum ahlak: ile ilgili diisiincelerini somut 6rneklerle,
carpici bir dille eserlerinde islemistir. O bu diisiincelerini Kitaptan, siinnetten, engin
tecriibelerinden, gezi ve gozlemlerinden, tarihi olaylardan, siifiydne bakigindan, hikemi
tarzindan olugturmustur.® Yalsizuganlar’a gore Sa’di, Dogu edebiyatinin en gercekgi ve

en “toplumcu” sairi olarak nitelendirilebilir.”

(Calismamiza konu Bostdn (giizel kokulu cicek bahgesi), tamamen manzum bir
eserdir. 4000 beyitten cok tutan eser, mesnevi nazim sekliyle yazilmistir. Bostdn’da ele
alinan baslica konularin sunlar oldugu soylenebilir: Adalet, siyaset, kamu yonetimi,
toplum, askerlik, ahlak ve etik, ask, egitim, mutlu hayat, diinya karsisinda insan,
Yaratic1 karsisinda insan. Sa’di, Bostdn’da yer verdigi hikayeleri cesitli kaynaklardan

almisg, ayrica bunlara seyahatlerini, amlarini ve duyduklarim ilave etmistir.®

Sa’di $irazi, uzun yillar siiren seyahatlerinden dogum yeri Siraz’a dondiikten
sonra 655°te (1257) tamamladig1 bu eserini, Iran’in Fars bélgesinde hiikiim siiren
Salgurlular’dan Ebii Bekir b. Sa‘d b. Zeng1’ye ithaf etmistir. Eser bir mukaddime ve on
boliim (bab) halinde tertip edilmistir. Adalet, ihsan, ask, tevazu, riza, kanaat, terbiye,
stikiir, tovbe, miinacat ve hatm-i kitab bagliklarim tasiyan béliimler bircok hikayeden

meydana gelir.’

Eserin baglangi¢c kisminda miinacat, na’t, kitabin yazilisinin sebebi, kitabin
tarihi, Padisah Ebubekir ibn-i Sa’d Ibn-i Zengi’nin giizel huylari, ve Ebubekir Oglu

Sa’d’in methi gibi basliklara yer verilmistir.

Bostdn’in yazilis sebebine bakildiginda, Sa’di’nin, gezdigi, dolastig1 yerlerde
edindigi, gordiigii giizellikleri ve bilgileri sézleri ve sdzlerinin tasidig1 mana {izerinden
hediye olarak insanlara sunmak istedigi anlasilmaktadir. Eserini “saadet kogkii olarak”

betimleyen Sa’di’ye gore eserde ele alinan temel bagliklar s6z konusu koéskiin “terbiye”

¢  fbrahim Emiroglu, “Sa’di’nin Bostdn’inda Bazi Ahlaki Mesajlar ve Mantiksal Incelikler”, Felsefe
Diinyasi 56 (2012), 25.

Sadik Yalsizuganlar, “Gercegin Giizelligi”. Bostdn. mlf. Seyh Sa’di-i Sirdzi (Istanbul: Timas
Yayinlari, 2001), 16.

8 Ergiil, Bir Adalet ve Siyaset Diisiiniirii Olarak Sa’di Sirdzi, 44-47.

®  Adnan Karaismailoglu, “Bostin”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi (istanbul: TDV
Yayinlari, 1992), 6/ 307-308.
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kapilaridir.°Giilistan, “Salgurlu hdnedanindan Ebd Bekir b. Sa‘d b. Zengi adina 656’da
(1258) kaleme alinmustir”.'* Eser, bir baslangicla sekiz boliimden ibarettir. Baslangicta
miinacat, na‘t, kitabin yazilis sebebi, ithaf edildigi Atabeg Ebubekir hakkinda bir
medhiye ve benzerleri vardir. Eserdeki sekiz béliim sunlardan olusmaktadir:
Padigahlarin tabiati, derviglerin ahlaki, kanaatin fazileti, susmanin faydalari, ask ve
genclik, zayiflik ve ihtiyarlik, terbiyenin tesiri, sohbetin kurallar1 ve kitabin sonu. ilk
yedi boliimde hikayecikler ve bunlari takip eden mensur, manzum neticeler, sekizinci
béliimde ise yasama ve muaseretle ilgili mensur ve manzum vecizeler, 6giitler vardir.

Eserin temeli nesirdir.'?

Glilistdn, insanoglunun karsilastig1 hemen her 6nemli konuyu aydinlatici, niikteli
ve eglenceli hikayeler, menkibeler ve 6zlii sozlerle ele alir. Kitapta cokca ince sozlii ve
dramatik hiciv unsuruna yer verilir. Sa’di, adeta miikkemmellige ulastig1 bu sanatin Fars
edebiyatindaki ilk ustalarindan birisidir. Burada miikemmellikten uzak bir diinyada

iyilige ve giizellige giden yollar anlatilir."

Yazar, eserinde kendi gozlem ve tespitlerine de yer vermektedir. Ayrica biiyiik
bilgin ve bilgelerin sohbet ve toplantilarinda duyduklarim, ©6grendiklerini de

aktarmaktadir.'*

Sa’di, Giilistdn’in yazilma nedeni olarak bir arkadasiyla giil bahgesinden
donerken arkadasinin bahge giilleriyle sehre dénmek istemesi iizerine “bu giillerin
solacagini, kendisinin hayirli bir is olarak yazacagi Giilistdn’in ise solmayacagim” ifade

ettigini vurgulamaktadir."

Bu cercevede miiellifin Bostdn ve Giilistdn’1 yazma sebebinin, hem kendi

doneminin hem de gelecek donemlerin insani ile devlet yonetici ve gorevlilerine her iki

Hikmet Ilaydin, “Baslangic”, Bostdn, milf. Sa’di Sirdzi (Istanbul: Milli Egitim Genglik ve Spor

Bakanlig1 Yayinlari, 1988), 10-11.

' Tahsin Yazici, “Giilistdn”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 1996),
14/240-241.

2 Hikmet ilaydin, “Ons6z”, Giilistan, mlf. Sa’di Sirazi (Istanbul: Milli Egitim Bakanligi Yaymnlari,
1991), X.

3 Katouzian, Sa di: Hayatin, Askin ve Tutkunun Sairi, 053-054.

14 Ergiil, Bir Adalet ve Siyaset Diisiiniirii Olarak Sa’di Sirdzi, 49.

15 Sa’di Sirazi, Giilistdn, ¢ev. Hikmet Ilaydin (Istanbul: Milli Egitim Bakanlig1 Yaynlari, 1991), 13, 14.

176



Cilt 6 Sayi 1 - Haziran 2021

diinya huzuru igin yasam kodlarn hakkinda 6giitler vermek oldugunu ve Sa’di’nin,
ogiitlerine uygun nesiller ve yoneticiler yetismesini arzu ettigini sdylememiz

mumkiindiir.

2. Bostdn ve Giilistan’da Etik Rehberlige Dair
Yaklasimlar

2.1. Bostdn ve Giilistan’a “Etik Kod” Ac¢isindan Bakis

Bir organizasyonda calisanlardan beklenen deger odakl davranis kurallarinin
yazili hale getirilmis sekli olarak tarif edebilecegimiz etik kodlar, etik yonetim
anlayisinin yerlestirilmesinde ihtiyac duyulan temel yonetsel araclardandir. insamn her
iki diinyasinin yaratilis amacina uygun sekilde mutlu ve huzurlu olabilmesi icin gerekli
yasam kodlarini biinyesinde barindiran islam medeniyetinin temel dinamiklerinden
beslenen Sa’dl $irdzi’ye gore, bireysel ve toplumsal yasam ile kamu yo6netimi
“degerlere” dayali olarak varliklarimi siirdiiriirler. Birey, toplum ve devlet arasindaki
iligkilerin megruiyet alanini ve sinirlarini belirleyen bu degerler, kamu idareleri ve kamu
gorevlileri acisindan temel varlik sebeplerini ortaya koyan, tutum ve davranis olarak
kendilerinden beklenileni tarif etmeye dayanak olan temel referanslardir. Sa’di’nin
eserlerine konu ettigi degerlerden bazilar1 sunlardir: “Adalet”, “dogruluk”, “akilli
hareket etmek”, “vefali davranmak?”, “kibirli olmamak?”, “kanaatkar olmak”, “tamahkar
olmamak”, “hirsh olmamak”, “sadik olmak”, “caliskanlik” vb. Sa’di, eserlerinde, konu
ettigi degerler tizerinden bireysel ve kamu yasaminda kisilere 6devler yiikleyen davranig
kurallarina da yer vermektedir. Sa’di’nin diisiince diinyasina konu ettigi degerlerden
hareketle, onun (yoneticiler dahil) kamu gérevlilerinin uymalari icin 6nerdigi davranig

kurallarindan bazi 6rnekler agsagida sunulmustur. Bu baglamda kamu gorevlileri:

® Gorev ve sorumluluklarim yerine getirirken adaletli davranmalidirlar: “Sakin,

adaletten ve diisiinceli hareketlerden ayrilma, ta ki ahali de senin hiikmiinden

cikip gitmesin™’®;

16

Sa’di Sirazi, Bostdn, ¢ev. Hikmet ilaydin (istanbul: Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 Yaynlar,
1988), 22.
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® Karar, eylem ve islemlerinde, tutum ve davramglarinda dogruluktan
ayrilmamalidirlar: “Dogrularin ardinda egri yiiriime”"’;
® Kisisel hirslara kapilmadan kamu hizmetine dair {izerlerine diisen rol ve
sorumluluklan yerine getirmelidirler: “Hirsa kapilma, basimi dikme, diinyay1
yakma” '® vb.
Yukarida verilen 6rneklerden de anlasilacag: iizere, calismaya konu eserlerin
giiniimiiz kamu yo6netimlerine 151k tutacak sekilde etik kodlarin diizenlenmesinde

referans alinabilecek ¢alismalar oldugunu séyleyebiliriz.

2.2. Bostdn ve Giilistin’da Degerlerin Egitim ve Ogrenim
Yoluyla Kazanilmasi
Sa’di’ye gore, egitimlerde temel amag, akilli ve Allah korkusuna haiz kisiler

yetistirmektir.” Kiginin ahlaki gelisimini kazanarak dogruyu yanlistan ayirt edebilecek
yetkinlige kavusmasi icin konugmasi, diisiinmesi, gérmesi ve dinlemesi gerekmektedir.
O, insanin sahip oldugu imkanlar ile ahlak bilgisini edinebilecegini 6ngormektedir:
“Sana, sOylemek icin agiz, diisiinmek icin goniil vermisler; basina g6z, kulak
koymuglar. Bunlarin hepsi inisi yokusu birbirinden ayirt etmen, iyiye kotiiye
karigmaman i¢in”.** Bu baglamda kamu gorevlileri de yaraticinin kendilerine bahsettigi
temel bedensel fonksiyonlarini, degerlerin 6grenilmesi ve yasanmasi yolunda

kullanmalar1 gerekmektedir.

Kamu gorevlilerinin bireysel ve kamu ahlakina dair farkindaliklarim artirmada
“okumanin” ©6nemli bir islevi vardir. Sa’di, calismaya konu eserlerinde sikca
“okumanin” o6nemine atif yapmaktadir. “Bilgeler kitaplarinda anlatirlar:...”*" gibi
ifadelerle hakikat ve deger bilgisinin kitap vb. eserleri okuyarak da edinilebilecegine
isaret etmektedir. Kamu gorevlileri de okuma sayesinde dogru davranis bilgisine ve

yasanmigliklardan ders ¢cikarmaya yonelik adim atmis olacaklardir.

7 Sirazi, Bostan, 58.

8 Sirazi, Bostdn, 174.
9 Sirazi, Bostdn, 274.
2 Sirazi, Bostdn, 256.
2 Sirazl, Giilistdn, 226.
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Sa’di, kisilerin erdemli bireyler olmalari yolunda “dinlemenin” de O6nemli
oldugunu bize hatirlatmaktadir. Bu baglamda kamu gorevlileri de kendilerine yapilan
nasihatleri, cevrelerinde degerler ve dogru davranis bilgisine dair yapilan konusmalari

dinlemelidirler: “Mutlu odur ki akillilarin sohbetinde goniil erlerinin ahlakini 6grenir”.*

Sa’di, calismaya konu eserlerinde, “nasihat” kiiltiiriiniin degerlerin 6grenilmesi,
hatali ve yanls davranislardan uzak kalinmasi yolunda énemli bir islev iistlendiginin de
alini ¢izmektedir. Bir¢cok hikayede yoneticinin nasihat yoluyla dogru davranisi
cevresindekilere tarif ettigi anlagilmaktadir. Ornegin Nusirevan’in, Hiirmiiz’e yapmis

oldugu nasihatler* vb. béyledir.

Sa’di’nin etik degerlerin 6ziimsenmesinde 6ngordiigii yaklasimlardan birisi de
bugiinkii tabirle “hizmet ici egitimler” olarak adlandirdigimiz devlet biinyesinde
egitimler yoluyla degerlerin kazandirilmasi ve 6ziimsenmesi faaliyetleridir. Sa’di, bu tiir
egitimlerin “devlet terbiyesi” kazandiracagim eserlerinde vurgulamaktadir.?* Kamu
gorevlileri, bu egitimlerle degerlere dayali yasamin énemini kavrama ve kamu ahlakina
esas degerlerden sapmalarin yol acabilecegi zararlarin farkina varma firsatlarini elde
edebileceklerdir: “Bir giin o padisahin meclisinde S$ehname kitabindan ‘Dahhak
saltanatinin sona ermesi ve Feridun’un tahta ¢ikmasi’ okunuyordu”.”® Sa’di’ye gore iyi
insanlardan olusmus bir egitim cevresi de kamu ahlakinin 6ziimsenmesinde 6nemli bir
basar faktoriidiir: “Lakin bendeniz, iyi insanlarin gevresinde terbiye edilirse akillilarin

huyunu kapacagini umuyorum...”.*

Sa’di’nin diisiince diinyasinda degerlerin ve dogru davranislarin 6grenilmesi
acisindan “gorsel” imajlarin da ayr bir yeri vardir. Ona gore, kisilere kazandirilmak
istenen degerlere ve dogru davranig bilgisine dair mesajlar gorsel araglardan
yararlanilarak da verilebilir. Eserinde yer verdigi ifadeler ile bu ihtiyaca da dikkatimizi

cekmektedir: “Isittim ki miibarek Cemsid bir cesmenin tasina sunlar1 yazdirmus:...”.%’

2 Sfirazi, Bostdn, 103.
3 Sirdzi, Bostdn, 20.
2 Sirdzi, Bostdn, 31.
> Sirazi, Giilistdn, 32.
% Sirazi, Giilistdn, 28.
¥ Sirdzi, Bostdn, 41.
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2.3. Bostan ve Giilistan’da Etik Liderlige Bakis
Sa’di’ye gore “lider yonetici”, adaletin bekgisidir. Hak yolunda, dogruluk,

diiriistliik iizerine yiiriir ve adimlarini atar.”® O, kimseye zulmetmez, bilir ki zulmettigi
miiddet¢e hayirla anilmayacaktir.”® O, yonettigi Kisilerin (gorevlilerin ve yonettigi
halkin) rahati i¢in cahsir.®® Yénettiklerini akilla, giizel diisiinceyle yonetir ve korur.*
Yonettiklerinin kalbini incitmemeye dikkat eder. Bilir ki, “halk koke benzer, sultan
agaca; ve agag, kokiinden kuvvet alir”.** Lider yonetici, yonettigi halkin goniil rahathg:
ile yatmasim saglayan kimsedir.*® Yonetiminde zorbaliga bagvurmaz.** Y onettiklerine
ofkeyle emir vermez® ve onlan kiiciik gérmez.* Onceki yoneticilerin iyi politika ve

uygulamalarini devam ettirir.”’

Miiellifimiz caligmaya konu eserlerinde “etik liderlik” baglaminda bircok hikaye
orneklerine de yer vermistir. Bilmeden bir dilencinin ayagina basan ve ondan oziir
dileyen Emirii’l mii’minin Hz. Omer’le (r.a.) ilgili hikdye,* misafirini hosca kargilayip

9

agirlayan tedbirli padisahin hikayesi,* dervislerin kaba konusmalarina ragmen
kendilerine yumusaklikla mukabelede bulunan padisahla ilgili hikaye,* halkin malina

zorla el uzatan ve eziyet eden zalim padisahla ilgili hikdye* bunlardan birkag tanesidir.

Giilistdn’da, padisahlarin halkin korunmasindan sorumlu olduklar,,* diismanin

cenginden emin olmalar i¢in halkla iyi gecinmeleri gerektigi,* yonettigi halki ve

8 Sirdzi, Bostdn, 86.
»  Sfirazi, Bostdn, 78.
0 Sirazi, Bostdn, 67.
3L Sirdzi, Bostdn, 42.
3 Sirdzi, Bostdn, 21.
3 Sirdzi, Bostdn, 97.
3 Sirdzi, Bostdn, 116.
% Sirdzi, Bostdn, 112.
% Sirdzi, Bostdn, 177.
¥ Sfirazi, Bostdn, 26.
% Sirazi, Bostdn, 212.
¥ Sirdzi, Bostdn, 28.
4 Sirazi, Bostan, 198.
4 Sirazi, Bostdn, 32
42 Sirazi, Giilistdn, 66.
4 Siraz, Giilistan, 34
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gorevlileri motive etmek gibi bir sorumluluklarinin oldugu,* yénettiklerini kiigiik

gormemeleri gerektigi*® gibi etik liderlik esaslarina vurgu yapilmustir.

2.4. Bostan ve Giilistan’da Etik Damismanlhik
Kamu gorevlilerinin, nasil davranmalar1 gerektigi hususunda tereddiitte

kalacaklar1 durumlarda mesleki yasam tecriibesine sahip olanlarin bilgi ve goriislerine
basvurmalar1 kurumsal ve kisisel itibarin zedelenmemesi acisindan da énemli bir tedbir
olacaktir. Sa’dl de, kisilerin yapacagi islerde bilgili, deneyim ve tecriibeye sahip
kisilerin goriislerine bagvurulmas1 gerektigini diisiinmektedir: “Daima cihan
gormiiglerin diisiinceleriyle is gor. Zira koca kurt avda tecriibelidir”.*® Sa’di, mesleki
deneyim ve bilgi birikimine sahip kisilerin verecekleri tavsiyelerin etkili olabilmesi
acisindan bazi sartlar 6ngérmektedir:
® Goriis isteyen kisi, gercekten goriis almaya istekli olmalidir: “Vaaz meclisinde
istekli olmadikga saadet bulamazsin”?’;
® Goriis veren kisi, dogru olan1 goriis olarak vermeli ve goriis alan da kendisine
verilen goriise uygun davranmalidir: “Kimsenin hosuna gitmese bile, sen
faydasina inandigin bir s6zii s6yle. Onu bugiin dinlemeyen cahil yarin pisman
olacak”;*® “Kulagina insan 6giidii girmezse ayagim bir giin zincirde goriirsiin.
Bunu bilmiyor muydun?”.*
® Goriis verenin soyledikleri ve davraniglar arasinda uyum olmasa bile, verdigi
ogiitler dikkate alinmahdir: “Yaptig1 dedigine uymasa bile, bilginin s6ziinii sen
candan dinle. Iddiacimin laflan bostur. Uyuyan uyuyam nasil uyarir? Duvara

yazilmig bulunsa dahi, kisi bir 6giidii kulaginda tutmal1”.*

Galismaya konu eserlerde “6giit alma” niyetiyle yoneticilere/bilginlere

basvuruldugunu anlatan hikdye 6rneklerine de rastlanmaktadir. Ornegin, Rum Sultan:

4 Sirazi, Giilistdn, 25.
4 Sirdzi, Giilistdn, 57.
4 Sirazi, Bostdn, 90.

47 Sirazi, Giilistdn, 118.
48 Sirazi, Bostdn, 270.
9 Sirazi, Giilistdn, 50.
0 Sirazi, Giilistdn, 118.
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ile bir bilgin arasinda gecenleri konu edinen bir hikayede, Sultan’in kendisinden sonra
oglunun halkin 6nderi olmasi icin nasil bir tedbir almasi gerektigi hususunda tereddiitte
kaldig1 ve bir bilgine damistidi;>" bir sahsin belki aydinlatir diye bir miigkiiliinii Hz.
252

Ali’ye (r.a.) damistigl; padisahin yonetim tarzina dair arif bir kisiden 6giit istedigi

anlatilir.

3. Bostan ve Giilistan’da Calisanlarin Yoénetilmesine Dair
Yaklasimlar

3.1. Bostdn ve Giilistin’da Cahsanlarin Ise Ahnmasi ve
Yetistirilmesi
Sa’di, calismaya konu eserlerinde kamu hizmeti {iretim ve sunumunda

yoneticinin sag kolu mesabesinde olan “isgiiciiniin” temini {izerinde titizlikle
durmaktadir. Ona gore, kotii diisiinceliye mevki ve firsat verilmemelidir.>® Zira nasil
yonetici padisah “halka hizmet” icin varsa, onun yardimcilari olacak olan goérevliler de
kamu yararim1 6nceleyen, halka zarar vermeyecek kisiler olmalidir. Kétii diigiinceli
kisilerin devlet yonetimine alinmasi durumunda halkin yam sira devlete de zarar
verilmis olacaktir: “lyileri besleyen, kétiiliik gérmez. Ama kotiiyii besledin mi, kendi

canina diismanlik edersin”.>*

Miiellifimiz, ise alimlarda kisilerin meziyetlerini ortaya ¢ikarmaya yarayacak
yontem ve yaklasimlarin uygulanmasindan yanadir. Aksi halde, kisilerin vasiflar tespit
edilmeden kamuda goérev verilmemelidir: “Vaktiyle hiinerlerini iyice 6grenmeden
kendisini divana almamgtin”.>®> Bostdn’da yer alan bir hikdyede, padisahin bir sahsi
nasil goreve aldig1 anlatilir. Bu hikayede, padisah, bilge kisiye sorular yoneltmekte ve

aldig1 cevaplardan memnun kalarak ona gérev vermektedir.® Bu agidan bakildiginda,

°L Sirazi, Bostdn, 47.
2 Sira, Giilistan, 66.
»®  Sirazi, Bostdn, 141.
> Sirazi, Bostdn, 23.
> Sirazi, Bostdn, 32
% Sirazi, Bostdn, 28
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Sa’di’ye gore, kisilerin diisiince ve fikirlerini ortaya ¢ikaracak degerlendirme yontemleri

(6rnegin “miilakatlar”) makbuldiir. Zira “kisi, dilinin altinda gizlidir”.*’

Ancak, igse alimlarda yapilacak degerlendirmeler icin degerlendirme olgiitlerine
de ihtiyag vardir: “Mihenk tas1 onun ne idiigiinii séyler”.” Ise alimlarda yararlamlacak
degerlendirme oOlciitleri, kisilerin arzu edilen vasiflara haiz olup olmadiklarini tespit
etmeye imkan tanimahdir: “Altin kapl seyleri atese tutarlar; altin midir, bakir midr,
hemen anlagilir”,*® “Fakat her seklin iginde de mana denilen ruh yoktur. Nitekim sultan
her koéleyi satin almaz”.®® “Bilgili olmak”, “Allah korkusuna sahip olmak”, “aidiyet
duygusu” gibi kriterler Sa’di’ye gore ise alimlarda esas alinmasi gereken degerlendirme
unsurlarindan bazilaridir: “Su halde bilgisi, comertligi ve takvasi bulunmayan kisinin
suretinde de hicbir mana yoktur”,*’ “Agacin tutkun olanim beslemelisin ki giiniin
birinde sana meyve versin. Topraginda samimilik kokii olmazsa bu kapida senden daha

yoksun kimse bulunmaz”.%

Sa’di, kisilerin yapacaklan islerin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmalar1
acisindan yetistirilmelerini ve kendilerini gelistirmelerini temel bir zorunluluk olarak
gormektedir. O, rizkini temin etmeleri, baskalarina muhta¢ olmamalari, toplumda itibar
gormeleri i¢in Kigilerin hiiner 6grenmeleri gerektigini diisiiniir.”®> Bunun i¢in aileye ve
kamu yonetimi baglaminda idarelere sorumluluklar diismektedir: “Karun kadar hazinen

bulunsa bile, evladina bir altin bilezik kazandir”.*

Kamu gorevlilerinin egitim ihtiyaclan yetkin kisiler tarafindan saglanmalidir:
“Cocuk, yiizme bilen birinin elinde olduktan sonra, Dicle nehri genis bile olsa, artik
korkmaz”.®® Sa’di, isin gerektirdigi (ise yarayacak) bilginin 6gretilmesi/6grenilmesi

gerektigini diisiinmektedir. Giilistdn’da yer verilen bir hikayede, ates-endazlik (savasta

> Sirazi, Bostdn, 253.
% Sirazi, Bostdn, 232.
¥ Sirazi, Bostdn, 229.
0 Sirazi, Bostdn, 149.
8t Sirazi, Bostdn, 97.

82 Sirazi, Bostdn, 232.
83 Siraz, Giilistdn, 219.
84 Sirazi, Bostdn, 274.
% Sirazi, Bostdn, 162.
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gemileri yakmak icin neft yagina batirilmis pagavralari tutusturup atma sanatini)
ogrenen bir Hindu’ya bilge kisinin verdigi cevap manidardir: “Senin evin kamistan

yapilmis. Oyle ise oynayacagin oyun bu degil!”.%

3.2. Bostdn ve Giilistdn’da Gérevlendirme Politikasi1 Uzerine
Sa’di’nin bize sundugu o6giitlerden bir kismi da “dogru adami dogru yerde

gorevlendirmek” iizerinedir. Sa’di, gérevlendirmelerde liyakatin, onun tabiriyle kisinin
sahip oldugu “hiinerin” esas alinmasi gerektigi iizerinde durmaktadir. Kamu gorevlileri,
sahip olduklarn yetkinliklere uyarh islerde calistirilmahdir: “Hiikiimdar da onu hiinerine
gore bir yere tayin etmisti”.” O, gorev dagihmlarimin kisilerin kapasitelerine uygun
sekilde yapilmasinin 6nemli oldugunu bize hatirlatmaktadir: “Herkes kuvveti
derecesinde yiik tasir; karincaya gore cekirge ayag agirdir”.®  Sa’di,
gorevlendirmelerde, “asinalik ve yolsuzluk risklerini” ©nleme amaciyla giiniimiizde
rotasyon uygulamasina da karsilik gelen bir politika 6nerisi sunmaktadir: “Eskiden beri
anlagmis olan ve kalemleri bir yiiriiyen iki kisiyi bir arada ayni yere gondermek dogru
degildir. Ne bilirsin, belki uyusurlar, el ele verirler; biri hirsiz cikar, ébiirii gozciiliik
eder. Halbuki hirsizlar birbirlerinden korkup cekinirlerse, kervan, aralarindan sag salim
gecer”.” Onun usulsiizliikleri énlemek iizere 6nerdigi diger bir gérevlendirme politikasi
da isleri yapacak gorevlilerin “varlikli” kisiler olmasi gerekliligidir. Sa’di’ye gore is
verirken, varlikli adam secilmelidir. Zira miifliste sultan (yonetici) korkusu olmaz.”
Burada, devlet gelir ve giderinin yonetilmesine dair islerde gorev alacak kisilerin devlet
tarafindan saglanan megru kazancin digsinda kazanglara meyletmeyecek kisiler olmasinin

onemine vurgu yapildig: diisiiniilmektedir.

Sa’di, eserlerinde yer verdigi hikayeler iizerinden de isin gereklerine uygun
olmayan gorevlendirmelerin yol actig1 zararlara deginmektedir. Bostdn’da yer verilen
bir hikayede; padisahin yerine gececek kimsesi olmadig: igin yoneticilik vasiflarina

sahip olmayan, kendi halinde yasayan bir kisiyi gorevlendirmesi ve bu kisinin

8 Sirazl, Giilistdn, 230.
8 Sirazi, Bostdn, 165.
68 Sirazi, Bostdn, 112.
8 Sirazi, Bostdn, 25.

0 Sirazi, Bostdn, 25.
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davramglariyla verdigi zararlar anlatilmaktadir.”* Giilistdn’da da benzer mahiyetteki bir
hikayede, padisahin vasiyeti lizerine sabah sehrin kapisindan ilk 6nce giren kisiye
hiikiimdarlik tac1 verildigi ve uygun vasiflara haiz olmayan bu kisinin devlete verdigi

zararlar anlatilir.”?

Sa’di, gorevleri “Onemliligine” gore de degerlendirmekte, bugiin itibariyle
“hassas gorevler” olarak da tarif edebilecegimiz 6nemli islere, uygun vasiflara sahip
kisilerin gorevlendirilmesi gerekliligine atif yapmaktadir: “Hasir dokuyucu da
dokuyucudur, ama onu ipek tezgahinda kullanmazlar”.”® Onun diisiincesinde mahrem is
yabanciya birakilamaz. Yonetici, boylesi hassas isi ya kendisi yapmali ya da her
yoniiyle tamdigr ve isin gerektirdigi vasif, deneyim ve tecriibeye sahip kisilere
yaptirmahdir: “Mahrem is yabanciya birakilamayacag icin, gozlerini, kaslarin1 kendi
eliyle naksetmis”.”* Ona gore tecriibe isteyen gorevlere, séz konusu tecriibeye sahip
kisiler gorevlendirilmelidir: “Denenmemis adama biiyiik is buyuran kimse, pisman

olacagindan bagka, akillilarca da ahmak sayilir”.”

3.3. Bostin ve Giilistain’da Calisan Performansinin

Degerlendirilmesi

Sa’di’ye gore basarili performans, goniillii sekilde calismakla, kisinin biitiin
bilgi, beceri ve tecriibesini yaptig1 iste kullanmasiyla saglanir. Kisi, yaptig1 ise canla

[13

basla, dort elle sarilarak yerine getirmelidir: “..gonlii bir olan dostlar gibi, canla basla
senin icin calisinm” dedi”.”® Sahip olunan bilgi, beceri ve deneyimler islerde
kullamilmadiginda, bir miiddet sonra unutulacak ve yitirilecektir: “Fazilet de, hiiner de,
gosterilmedikge yok olur gider”.”” Ona gore, “yaparim/yapacagim” gibi ifadeler, hayata
gecirilmeden anlamsiz kalmaktadir. Zira “yolda laf etmek degil, adim atmak lazimdir,

yiiriimedikten sonra lafin manasi kalmaz”.”® Emek ortaya konulmalidir ki bir iiriin

' Sirazi, Bostdn, 245.
72 Sirazi, Giilistdn, 104.
7 Sirazi, Giilistdn, 231.
™ Sirazi, Bostdn, 292.
> Sirazi, Giilistdn, 231.
7 Sirazi, Bostdn, 124.
77 Sirazi, Giilistdn, 152.
7 Sirazi, Bostdn, 46.
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ortaya cikabilsin. Onun tabiriyle, “meyveyi hurma diken yemis, harmani tohum eken
kaldirmistir”.” Ayrica, her is vaktinde yerine getirilmelidir. Sa’di, basarih performansin
sirlarindan birisi olarak bu hususu su sekilde bize ifade etmektedir: “Harman kaldirmay1

umuyor musun? Ekeceksen ek, tohum vaktidir”.*

Sa’di, basarisiz performansa yol acan etkenler iizerinde de durmaktadir.
Tembellik onun nezdinde hos karsilanmaz. O, tembellik edenin kendi degerini
diisiirecegini ve tembellik etmenin karsiligim da gorecegini 6ngdrmektedir: “Kervan
kalktiktan sonra uyanmigsin, kag para eder? Baharin arpa eken, hasat zamaninda bugday
bicer mi?”® Benzer sekilde, kisinin edindigi bilgi, beceri ve deneyimleri isinde
uygulamamas1 ve kamu yarar1 disindaki bir amaca yonelik kullanmasi da dogru
degildir: “Saskin bedbaht, sana balta verdimse, odun yarasin diye verdim. Mescidin
duvarim yik demedim...”.** Sa’di, isle ilgili hatalarin tekrar edilmesi durumunu hos
karsilamaz. Ona gore, kisinin nerede hata yaptiginin farkina varmasi ve isini dogru
sekilde yapmaya calismasi gerekir: “Yiiz tane ok attin, yiizii de hatali. Akl basinda bir

adamsan bir defa at, fakat dogru at”.*

Sa’di, bize c¢alisan performansinin degerlendirilmesinde hatirda tutmamiz

gereken bazi tavsiyeler sunmaktadir:

Performans degerlendirmesinde kisilerin “calisma ahlaki” dikkate alinmaldir.
Ustlenilen igleri zamaninda, beklenilen miktar ve nitelikte yerine getirmek, calisma
disiplinine riayet etmek gibi hususlar miiellifin nezdinde degerlidir: “Padisah dedi:

Benim sevgim, onun (Ayaz’in) huyunadir, boyuna, bosuna, endam giizelligine degil”.**

Miiellife gore yapilacak performans degerlendirmelerinde kisilerin hiinerleri
(basarili olduklar1 yonleri) ile kusurlar1 arasinda bir denge gozetilmelidir. Kisinin
olumlu yonleri ortaya konulmali ve bunlarin siirdiiriilmesi tesvik edilmeli, olumsuz

yonleri ise kisinin calisma sevkini kirmaksizin bunlari olumlu hale getirmek iizere

™ Sirazi, Bostdn, 334.
8 Sirazi, Bostdn, 314.
8 Sirazi, Bostdn, 313.
8 Sirazi, Bostdn, 291.
8 Siraz, Bostdn, 251.
8 Sirazi, Bostdn, 160.
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gerekli yonetsel yaklasimlar (egitim destegi, danismanlik destegi vb.) izlenilmelidir:
“Kimde bir hiiner goriirsen on tane ayibini gérmezlikten gel. Onun bir tek kusurunu

parmagina dolayip bir fazilet cihanim yok etme”.®

Yoneticiler, gerek islerin yerine getirilmesi sirasinda, gerekse de performansi
degerlendirirken, isin/islerin yapilmama sebeplerini de arastirmali, calisandan kaynakl
bir durumun olup olmadigini tespit etmeli ve calisanin isle ilgili ©Onerilerini de
dinlemelidirler: “Hiikiimdar, iki kasinin arasina bakar bakmaz, adamin bir is gérmemis

oldugunu anlad1 ve sebebini 6grendi. Adama miihiirlii kese ile altin verdi”.®

Sa’di’ye gore, calisan performanslarn degerlendirilirken islerin &nemlilik
diizeyleri dikkate alinmalidir. Bostdn’da yer alan “Lokman Hekim’in Tahammiili”
baslikli hikayede, performansi degerlendiren kisilerin degerlendirilen gérevlilerle ilgili
olarak empati kurmalari, onlarin yaptig1 islerin 6nemi ve zorluk derecelerinin farkinda

olmalan gerektigi hatirlatilir.”’

3.4. Bostdn ve Giilistan’da Cahsanlarin Ucretlendirilmesi
Sa’di, calisanlarin iicretlendirilmesi hususunda, onlarin hak ettikleri ticretlerinin

karsihiginin yoneticiler tarafindan verilmesi gerektigini, bunun onlarin calisma sevkini
artiracagini, diisiik/haksiz iicretlendirme nedeniyle isten ayrilmalarin ©nlenecegini,
bdylece kamu hizmetlerinin kesintiye ugramaksizin sunulmaya devam edecegini
diisiinmektedir: “Kim felaket giintinde feryadina kosacak bir kimse istiyorsa, ona soyle
de selamet giinlerinde cémert olmaya caligsin. Kulagi halkali bir koleyi hos tutmazsan o

bile kacar”.®® Miiellife gore “adil iicretlendirme”, calisma performansini artiran bir

9 89

faktordiir: “Gonlii hog edilen bir is¢i daha ¢ok is yapar™.

Miiellif, yonetimler icin “performansa dayali ticretlendirme” yoniinde bir
politika onermektedir. Ona gore herkesin performansi nitelik ve nicelik itibariyle bir

degildir: “Padisah, divan erkanina emir verdi: Filanin maasini aldiginin iki kati1 yapiniz.

& Sirazi, Bostdn, 285.
%  Sirazi, Bostdn, 126.
8 Sirazi, Bostdn, 207.
8 Siraz, Giilistan, 32.
8 Sirazi, Bostdn, 22.
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Ciinkii saraya devam ediyor, emre amade bulunuyor. Obiir hizmetgiler ise eglenceyle,

oyunla mesguller; hizmetin ifasinda ihmalkar davraniyorlar.”®

Galisanlan sadece caligirken degil, aym1 zamanda ¢alisamadiklar: durumlarda da
gozetmek gerektigini diisiinen miellifimiz, bu diisiincelerini su sozlerle ifade
etmektedir: “Buna karsilik emektarlarinin degerlerini yiicelt. Kendi beslediginden asla
vefasizlik gelmez. Sana hizmeti gecmis biri ihtiyarlayinca yillarin hakkini unutma.

Ihtiyarlik onun elini hizmetten alikoyduysa, senin elin cémertlige muktedirdir”.”"

3.5. Bostdn ve Giilistan’da Cahisanlarin Yiikseltilmesi
Sa’di, calismak ve gayret etmekle makam ve mevkilere erisilmesi

diisiincesindedir: “Oglum, adamsan eger, calismaksizin, ¢abalamaksizin, bir makama
ulasacagimi aklindan cikar”.”” Ona gore, Kisiler yaptiklari calismalarla gorevlerinde
ylikselebilecekleri gibi, sergileyecekleri performansin durumuna gore alt pozisyon ve
unvanlara da getirilebilirler: “Isimi yollu yolunca yaparsam, kétii fikirli diismandan
endise etmem. Eger kul, kul gibi calisirsa, sahibi onu hos tutar. Fakat kullukta ihmal
gosterirse, silahtarliktan katirclliga diiser”.”® O, yiikselme yolunda tevazuya 6nem
vermekte, yiikseltilen kisilerin gurura kapilmamasi gerektigini hatirlatmaktadir: “Eger
yiice mertebelere ¢ikmak istiyorsan, bu yiikseklige tevazu isinden varabilirsin”.** Zira

ona gore diinyadaki makam ve mevkiler gelip gecicidir.

Sa’di’ye gore, gorevde yiikseltilecek kisilerin “adaletli”, “kamu yararina uygun”,
“insanlan kiiciik gormeden davranan” kisiler olmasi onemlidir. Bu vasiflara uygun
olmayan kisilerin yiikseltilmesi hatali bir uygulama olacaktir: “Ahalinin Tanriya el
kaldirip beddua ettigi kimselere baskanlik vermek hatadir”.”> O, ise alimlarda oldugu
gibi, gorevde yiikseltilmelerde de kisilerin sahip olduklar1 erdemlerin énemli olduguna

dikkatimizi ¢cekmektedir. “Herkes meclisin baskodsesine layik olamaz. Hiirmet fazilete,

% Siraz, Giilistan, 61.
%t Sirazi, Bostdn, 24.
%2 Sirazi, Bostdn, 155.
% Sirazi, Bostdn, 332.
% Sirazi, Bostdn, 202.
% Sirazi, Bostdn, 23.
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riitbe degere goredir”: * “Ve yiicelik payesini 6yle bir kimseye ver ki kiiciiklere kafa

tutmasin”.”’

Bostdn’da yer alan “Padigsahin Agir ve Tedbirli Davranmas1” baglikh hikayede,
padisahin “Bagvezirlik” makamina getirdigi bir sahistan bahsedilir.”® Hikdye uyarinca,
padisah 6nce bu sahsi akil 6lciisiiyle deneyerek ne tiir huylara sahip oldugunu, akilli ve
dini biitiin bir sahis olup olmadigini, ahlaki ve muhakeme durumunu, so6zii tartarak
soyleyip sOylemedigini, insanlarin degerini Olciip ©lcemedigini, diisiintis tarzim
Ogrenmis ve biitiin bunlardan sonra “Bagvezirlik” pozisyonuna getirmigstir. Bu hikaye,
bize gorevde yiikselmelerde Sa’di’nin hangi kriterleri uygun goérdiigii hususunda bir
fikir vermektedir. Giilistdn’da yer verilen “Padisah Yaninda Calisan Adam” baglikli
hikayede de, bir sahsin 6nce kiiciik bir ise tayin edildiginden, zamanla huylar1 daha iyi
anlagilarak, isinde aldig1 tedbirler/is yapma tarzi begenilerek iist mevkilere

getirildiginden bahsedilir.*

3.6. Bostan ve Giilistdn’da Calisan Disiplininin Yonetilmesi
Sa’di, genel anlamda kasith yapilan hatali davramislarin, adalet, diiriistliik vb.

etik degerlere aykiri davraniglarin yaptinnmlarla karsilik bulmasi  gerektigini
diisiinmektedir. islenen suglarin faillerine merhamet edilmemelidir. Merhamet edilmesi
durumunda, bu durum yoOnetime ve kamu itibarina zarar verecektir: “Bir zalimin
iyiligini dilemekle sehir halkinin basina fenalik istemis olursun, ni¢in béyle yaptin?”.'®
Suc isleyenlere, onun tabiriyle “kétiilere”, zamaninda uygun sekilde gereken karsilik
verilmelidir. Zira onlara (kotiilere) tahammiil edildikce, daha ¢ok azacaklardir.'”
Yonetimi aldatanin izinde yiirinmemeli, hilesi yakalandiginda gereken yaptirimlar

uygulanmahdir.'® islenen suca miisamaha etmekle suclularin sayisinda artis olacaktir:

“Ases (subasi, sehrin emniyet ve zabita islerine bakan memur) insanlik gosterdigi

% Sirazi, Bostdn, 181.
% Sirazi, Bostdn, 139.
% Sirdzi, Bostdn, 28.

% Siraz, Giilistan, 48.
100 Sirazi, Bostdn, 186.
101 Sirazi, Bostdn, 139.
192 Sirazi, Bostdn, 305.
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zaman hirsizlardan kimse uyuyamaz”.'”® Miiellif, kasit olmaksizin yapilmis olan
hatalara kars1 sert tavir takinmaz. Ona gore bu tiir hatalar gérmezlikten gelinebilir, diger
bir tabirle affedilebilir: “Bilgisizlik yiiziinden koleler serkeslik ederler; onlarin hatalarini

efendi gormezlikten gelir”.'*

Sa’di, Bostan’da yer verdigi “Sapur’la Husrev” baslikli hikayesinde disiplin ve
ceza hukuku baglaminda su 6giitlerde bulunmaktadir: Su¢lunun unutkanliktan dogan bir
kabahati varsa kabul edilmelidir, aman dilerse mutlaka verilmelidir (affedilmelidir).
Islenen suca karsi, en agir yaptinm uygulanmadan énce 6iit verme, dinlememesi
durumunda ise hapis cezas1 verme gibi diizeltici yaklasim Onerileri Sa’di’nin sug ve

cezada “kademeli bir yaklagim” 6ngordiigiinii bize anlatmaktadir.'®

Glilistdn’da yer verilen “Kacan Koéle” baslikli hikayede ise, islenen suca karsi
cezai yaptirim uygulanmasinin bir sebebinin de diger gorevlilerin benzer bir harekette
bulunmalarini 6nlemek oldugu anlasilmaktadir. Hikayede, cezalandirilmak istenen kole,
padisahin (devletin) nimetiyle beslenmis oldugunu, bu nedenle kiyamet giiniinde
padisaha kendisi ile ilgili hesap sorulmamasi i¢in hukuka uygun cezalandirilmayi talep
ettigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla hikaye, su¢ ve cezanin tespit ve tayininde hukuka

uygun davranilmasi gerektigini de bize hatirlatmaktadir.'*

4. Bostdn ve Giilistan’da Etik Davramsin Izlenmesi ve
Kontrol Edilmesine Dair Yaklasimlar

4.1. Etik Davramsla ilgili Risklerin Yonetilmesi
Sa’di, kamu yoneticilerinin kamu itibarina halel getirmeksizin topluma hizmet

sunabilmeleri acisindan tedbirli tutum ve davranis sergilemelerinin elzem oldugunu
disiinmektedir. O, bu baglamda yoneticilerin muhtemel tehlikelere karsi uyanik
kalmalarim1 beklemektedir: “Sakin ha, gaflet icinde uyumayasin! Kavmin biiyiigii icin

uyku haramdir”,'”” “Deveci dedi: Kardes, 6niimiiz Harem, ardimiz harami. Yiiriidiin mii

103 Sirazi, Bostan, 140.
104 Sirazi, Bostan, 343.
105 Sirazd, Bostan, 27.
106 Sirazd, Giilistdn, 58.
107 Sirazi, Bostdn, 64.
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kurtuldun; uyudun mu 6ldiin”.'® Sa’di, tedbirli davranmamn y®netimin
stirdiiriilebilirligi icin de temel sart oldugunu ifade etmektedir: “Aydin goniillii, bahtiyar
biiyiikler taclarini, tahtlarini, akilla, tedbirle kullanmiglardir”.'® Onun nezdinde kamu
yonetiminin ve dolayisiyla kamu hizmet sunumunun degerlerine zarar verebilecek
tehlikelerin biiytigli kiictigli yoktur. Her tiirli riskin goz Oniine alinmasi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir: “Diigmam asla kiiciik gérmemek gerek. Ben ulu
daglar bilirim ki ufacik taglardan meydana gelmiglerdir. Goérmez misin, karincalar

toplaninca cenk aslanlarinin hakkindan nasil gelirler?”''

Sa’di, etkin isleyen risk yonetimi agisindan “risk-kontrol faaliyeti/tedbir
uyumuna” dikkatimizi cekmektedir. Risklere, bunlarin olumsuz etkilerini ortadan
kaldiracak veya azaltacak uygun tedbirlerle karsilik verilmelidir: “Bu penceyle, dedi,
aslana cevap verilmez!”,'"! “Korkarim ki sen Kabe’ye ulasamazsin, ¢iinkii bu tuttugun
yol Tiirkistan’a gider.”""* Sa’di, risk yonetiminde etkinligin ve dolayisiyla basarinin
saglanabilmesi icin yoneticiler ve risklerin yonetilmesi siirecinde rol ve sorumluluklar
olanlarin amacg ve dil birligine sahip olmalarinin zaruri oldugunu bize su sozleriyle
hatirlatmaktadir: “Dostunla gonliin de, dilin de bir olsun ki diismanin kokii kendi
kendine kazilsin. Sanmam ki diismani sevindirmek icin dostu kirmak iyi bir sey

sayilsin”. '

Miiellif, risklerle miicadele yontemlerine dair de 6nemli ipuclarini bilgimize
sunmaktadir: Uygun tedbirlerle risklere karsilik vermek, risklerden kaginmak vb.: “Hem
sermayeyi, hem kar1 kaybetmektense, diikkanin kapisim1 sabahtan kapamak daha
faydahdir”.'* “Savasciligin iki tiirliisii vardir. Biri, yigitcesine hasmin karsisina gikmak,

ikincisi kavgadan canim kurtarmak, o kadar”''® vb.

108 Sirazi, Giilistdn, 90.
109 Sirazd, Bostdn, 58.

10 Sirazi, Bostdn, 50.

" Sirazd, Bostdn, 157.
12 Sirazd, Giilistdan, 84.
13 Sirazi, Bostdn, 324.
14 Sirazi, Bostan, 310.
"5 Sirazd, Bostdn, 205.
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Sa’di’ye gore risklerle ilgili uygulanacak tedbirin uygun olmasinin yani sira,
zamaninda uygulanmasi da 6nem tasimaktadir. Zamaninda alinmayan bir tedbir,
amacina hizmet etmeyecektir: “Oglum, Dicle’nin bendini suyu azken yap. Seylap

yiikselince bunun faydasi olmaz”."®

4.2. Bostan ve Giilistan’da Seffaflik ve Gizlilik Anlayisina Dair

Sa’di, “seffaflik” kavramina dair goriislerini “insan” {izerinden yaptig1
aciklamalarinda sunmaktadir. Onun goriislerini dikkate alarak su c¢ikarimlari
yapabilmemiz miimkiindiir: Yo6netimler, karar, islem, eylem ve faaliyetlerini yonettikleri
kisilere karsi oldugu sekliyle goriiniir kilmalidirlar: “Insan, nihayet varligi miktarinca
gorinmelidir. Varhgindan daha az goriinen, sonunda mahcup olmaz. Egreti nesneyi
tistiinden cekiverirlerse sirtinda eskilerle kalirsin”.'”” O, yénetilenlere dogru bilgi ve
gercege dayali bir goriinim sunulmasi taraftaridir. Aksi yondeki uygulamalar, halkin
yanlis bilgilendirilmesine yol acacaktir: “Boyun kisa ise, ¢ocuklarin goéziine yiiksek
goriinmek icgin tahta ayak takma. Giimiisle kaplanmig bakiri, ancak isten anlamayanlara

yutturabilirsin”.'*®

O, yonetimlerin seffaflia yanasmamalarinin ise kimseye faydasi olmayacagini
su sozleriyle ifade etmektedir: “Halk ayiplarimizi yaymasin diye kapiy1 yiiziimiize karsi
ortmiisiiz. Kapiy1 értmenin ne faydasi var? Gayb’i goéren Tanr, gizliyi, acig1 daima
bilir”."?

Sa’di, eserlerinde yer verdigi muhtelif hikayeler {izerinden de “seffaflikla” ilgili
yonetim uygulamalari hakkinda bilgiler sunmaktadir: “Mahmud’la Ayaz” baghkl
Bostdn’da yer verilen bir hikayede, Sultan Mahmud’un Ayaz’a neden deger verdigini
agiklamasi'’, Giilistdn’da yer verilen “Hemedan Kadis1i” baghkli hikayede kadiy1

cezalandirmak isteyen padisahin, 6ngordiigii cezamin basgkalar1 tarafindan da ibret

116 Sirazi, Bostdn, 140.
17 Sirazd, Bostdn, 229.
18 Sirazi, Bostdn, 229.
19 Sirazd, Giilistdn, 100.
120 Sirazi, Bostdn, 160.
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almmast i¢in halk tarafindan goériiniir olmasini istemesi'* gibi yaklagimlar yoneticilerin

“seffaflik” ilkesini uygulama ihtiyaclarini dile getirmektedir.

Ote yandan miiellif, devlet yonetimine ait sirlarin korunmasi ve ifsa edilmemesi
gerektigini ongormektedir. Devlet gorevlileri de giivenlik, savunma, kisi haklar1 vb.
nedenlerle hukuki zemine dayal olarak devlet yonetimine dair sirlar1 korumahdirlar:

“Bas1 bicakla kesilmedikge soylemeyen o kalem, sultamin sirlarini ne giizel saklar.”,'

“Kalbin i¢i bir kaledir. DikKat et, sirlar kalenin kapisin1 a¢ik bulmasin”.'*?

4.3. Bostdn ve Giilistan’da Hesap Verebilirlik Anlayisi

Sa’di, hesap verme hususunda insanlarin ve bu baglamda kamu goérevlilerinin de
Allah’a hesap vermekle yiikiimlii olduklarim1 hatirlatmaktadir: “O giin herkesin
yaptiklarini, sodylediklerini sorup sual ederler”.’ Bu nedenle, Kkisiler bireysel
yasamlarinda oldugu gibi, kamu yasaminda da fiil ve davranmislarini kontrol etmeli ve
kendilerine bir diizen vermelidirler: “Amelini bugiinden hesaplamalisin, defterini

actiklar1 zaman degil”.'*®

Sa’di’ye gore, kisiler diinya ve ahiret agisindan huzurlu olabilmek igin davranis
ve tutumlarinda diiriistliigii siar edinmeli, usulsiizliiklere yeltenmemelidirler: “Isin icine
hile karistirmayan bir amil, ‘Divandakiler beni azlederler’ diye kuskulanmaz. Lakin
iffetinin altinda hile saklayanin, hesap verirken dili tutulur”;'*® “Kim hiyanete saparsa
hesapta onun eli titrer” demisler, isitmedin mi?”.'”” Sa’di’ye gore, hesap verebilme,
dogru ve diiriist isleyen yonetimler acisindan hos karsilanan bir ilkedir: “Hesab1 temiz

olan kimsenin hesaplasmaktan ne korkusu olur?”'*®

Sa’di, eserlerinde yonetici maiyetinde calisanlarin hesap vermelerine dair

orneklere de yer vermektedir. Giilistdn’da yer verilen “Dayak Yiyen Sehzade” baghikl

2L Sirazi, Giilistdn, 206
122 Sirazd, Bostdn, 253.
12 Sirazi, Bostdn, 251.
124 Sirazi, Bostan, 322.
125 Sirazi, Bostan, 331.
126 Sirazi, Bostdn, 332.
27 Sirazd, Giilistdn, 46.
128 Sirazi, Giilistdn, 46.
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hikayede, padisahin, egitim ve 6gretim tarzindan dolay:1 oglunun iistadina hesap sordugu
ve nedenini 6grendigi anlatilir.'® Bostdn’da yer alan “Feridun’un Veziri” baghikli
hikayede de, padisahin aldig ihbar iizerine devlet harcamalarina dair vezirinden hesap

sordugu anlatilir."

Bununla birlikte, padisahin maiyetindekilerinin ve halkin da padisaha “hesap
sorma” baglaminda sualler yonelttikleri hikaye o©rneklerine de rastlanilmaktadir:
Bostdn’da anlatilan “Haccac’la Toksozlii Adam” baglikli hikayede, iyi bir adama zuliim
uygulayan Haccac’a bir sahsin “Bu ihtiyardan ne istiyorsun? Birak sunu...” diyerek

B! Giilistdn’da deginilen bir hikdyede de, halka zulmeden bir

hesap sordugu anlatilir.
padisaha vezirinin “Mademki, halkin toplanmasi padisahlig1 saghyor, su halde sen nicin

perisan ediyorsun?..” diyerek sual sordugu ifade edilir."**

4.4. Bostan ve Giilistan’da Denetime Bakis

Sa’di, denetlenme ve kontrol edilme calismalarinin diiriist isleyen yonetimler
acisindan bir “giiven tazeleme” araci olarak goriilmesi kanaatindedir: “Benim
kalemimden c¢ikan yazi dogru olduktan sonra tenkitgiler bana ne yapabilirler”.'*
Denetim ve kontrol ¢alismalarinin nihai amacinin kamu kaynaklarinin kamunun yarari
dogrultusunda yonetilmesini tesvik etmek oldugunu diisiindiigiimiizde, bu ¢alismalar
sonucu gelistirilen Onerilerle, yonetimlerin iyi uygulamalarinin siirdiiriilmesi, hatal
uygulamalarinin ise zamaninda fark edilerek vazgecilmesi tesvik edilmis olacaktir.
Sa’di, denetim ve kontrol calismalarini yapanlar1 bir acidan “hekim”e benzetmekte ve
hekimin (denetimin/kontrol edenin) verdigi ilaclarin (denetim ve kontrol raporlarina
konu onerilerin) kullanilmasi ve uygulanmasi gerektigini diisiinmektedir: “Ey akilh
kimse, hekim sana aci1 ila¢ gonderdigi zaman hastaliktan korkma. Dost elinden gelen her

» 134

seyi i¢. Hasta, hekimden daha bilgili degildir”.

129 Sirazl, Giilistan, 221.
130 Sirazi, Bostdn, 269.
B3 Sirazi, Bostdn, 63.

32 Siraz, Giilistan, 32.
133 Sirazi, Bostdn, 34.
134 Sirazi, Bostdn, 165.
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Sa’di, seffaflik, hesap verebilme ve iyi yonetim agisindan yoneticilerin éncelikle
kendilerinin i¢ kontrol ve denetim calismalarini yapmalar1 gerektigini diisiiniir. Halka
hizmet icin kendilerine emanet edilen kaynaklarin en iyi sekilde yonetilmesi agisindan
kontrol ve denetim sarttir: “Ama her seyi evvela kendi elinle yoklayip sayarsan, ondan

»135.

sonra rahat edersin...”"”; “Evinde kim var? Bunu bilmezken gogiin yiicesindekini

nerden bilirsin?”'%¢

Bostdn’da anlatilan ve bir 6z degerlendirme/kontrol ¢alismasi mahiyetinde olan
“Padisahin Agir ve Tedbirli Davranmasi1” baglikli hikayede, padisahin sehrine gelen
bilge bir adama “Bu memlekette giizelden, cirkinden neler gordiin, soyle bakalim” diye
sual yonelttigi, adamin da onun adil y6netim tarzinin halk {izerindeki yansimalarindan

bahsettigi anlatilir,"’

Sa’di, kamu kaynagi emanet edilen mutemet gibi pozisyonlarda bulunan
kisilerin islerinde suistimal yapmamalar icin kontrol eden, gozlemleyen baska bir
kisiye ihtiya¢ oldugunu diisiinmektedir. Mutemet ve gozlemleyen kisinin birlikte

suistimal etmesi durumunda ikisi birlikte isten ¢ikarilmalidir.'*®

Sa’di’nin, eserlerinin muhtelif yerlerinde kullandig1 “ayna” metaforu iizerinden
yaptig1 aciklamalarinin denetim, kontrol, 6z degerlendirme gibi yonetim yaklasimlarinin
tasidigl anlamlara karsilik geldigi de diistiniilmektedir. “Ayna” metaforu denetim ve
kontrol fonksiyonlar1 baglaminda ele alindiginda, aynanin temiz bir yiiz gosterebilmesi
icin kisinin (bu calisma baglaminda idarelerin) kendilerine diizen vermeleri, kusurlarim
diizeltmeleri gerekmektedir: “Ey donuk yiizlii, bir kere kalbine cila ver. Ciinkii karanlik
yiizlii ayna bir sey gostermez. Kendini azaptan kurtaracak bir yol aragtir.”,'** “Aynadan

tozu durmacasina sil. Ayna, paslaninca cila gétiirmez”.'*

135 Sirazi, Bostdn, 25.

136 Sirazi, Giilistdn, 171.
137 Sirazi, Bostdn, 28.

138 Sirazi, Bostdn, 25.
139 Sirazi, Bostdn, 284.
140 Sirazi, Bostdn, 286.
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4.5. Bostdn ve Giilistan’da Yargilama Fonksiyonuna Dair
Sa’di’ye gore “davalar”, kadihk miiessesesi tarafindan ¢oziime kavusturulur.'*'

Bu nedenle, “kadilik” 6nemli bir devlet makamidir. Bu makam, daima temiz olmayi,
kamu itibarina ve adalet duygusuna golge diisiirmemeyi gerektirir: “Kadilik makami
yiice bir mevkidir. Onu c¢irkin bir giinahla kirletmeyesin”.’** Kadi, riisvetten uzak
durmalidir, aksi halde hem bu miiessesenin sanin kirletmis olacak, hem de kamu
yararina aykiri sekilde hiikiim tesis etmis olacaktir.'* “Kadilik” goérevini icra edecek
olanlar, “erdemli” ve “seckin” kisiler olmahdirlar: “Ben kadiy1 zamanin fazillarindan
biri ve devrin seckini olarak biliyorum”.'** Kadilar, kibirli olmamali, halkin kendilerine
verecegi “efendi, sadr-1 kebir” gibi lakaplara aldanip halki kiiciik gérmemelidirler.'*
Kimlerle oturup kalktiklarina dikkat etmeli, kimsenin tesiri atina girmemelidirler:

“Bizimle otursa, kad1 el ¢irpar. Muhtesip sarap i¢se sarhosu hos goriir.”.'*

Sa’di’ye gore kadilar, hicbir tesir altinda kalmadan, hukuka dayali olarak
kararlarini verirler: “Hakim: ‘Senin sefaatinle seriatin (hukukun) emrettigi cezay1 ihmal
edemem’ diyordu”.'"” Karar verirken, taraflari iyice miisahede etmeli, sézlerini (iddia ve
savunmalarini) dinleyip acele etmeden iyice diisiinerek hiikmiinii vermelidirler: “Kadi
bizim halimizi gordii, sozlerimizi dinledi. Yakasinin icine gomiiliip diisiindii. Uzun
diisiincelerden sonra basini kaldirdi...”."*® Kadilar, hiikmiinii verirken taraflarin iddia ve
savunmalarin1  karsilayarak, onlar1 iyice inceleyip arastirarak kendi kararini
vermelidirler: “Kadi, s6zii buraya getirip belagat atin1 bizim goriislerimizin sinirindan
daha 6teye gecirince mahkemenin hiikmiine razi olduk.”'*

Sa’di, eserlerinde yargilama siirecinde “sahitlik” miiessesesine olan ihtiyaca da

vurgu yapmaktadir: “Taniksiz olan dava utangla biter”.'°

1L Sirazd, Giilistdn, 57.
142 Sirazi, Giilistdn, 201
3 Sirazl, Giilistdn, 290
144 Sirazi, Giilistan, 204.
145 Sirazl, Bostdn, 183.
146 Sirazi, Giilistdn, 96.
W7 Sirazi, Giilistdn, 91.
Y8 Sirazl, Giilistdn, 245.
19 Sirazi, Giilistdn, 247
150 Sirazi, Bostdn, 122.
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4.6. Bostdn ve Giilistin’da Kamu Diizenini Saglayic
Kurumlar
“Ordu yénetimi”, Islam siyaset diisiincesinde “adalet dairesi” olarak da bilinen

iktidarin devarmim saglayacak fonksiyonlardan olusan dairenin énemli bir unsurudur.™
Sa’di, eserlerinde “ordu” 6zelinde iilkenin i¢ ve dis giivenligini saglayan, halkin hak ve
hiirriyetlerinin kullanilmasin1 ve siirdiiriilmesini, yasalarin uygulanmasini saglayacak
olan kurumlarin yonetim esaslarina dair goriislerini de bize sunmaktadir. Bu goriislerden
bazilar1 sunlardir: Bu kurumlarin basina kurumun sundugu hizmetlerde yeterince
deneyimli kisiler getirilmelidir. Bu kurumlarda calisacak sahislar, mesleki gelisimlerini
saglayacak egitimlere tabi olmalidirlar.®® Devlet hazinesi, bu kurumlar1 ve mensuplarini
giiclendirmek igin de kullamlmalidir.’® Eserlerde, “diismana” karsi sulh ve savag
donemlerinde izlenecek yoOnetim stratejileri de muhtelif konugsma ve hikaye

metinlerinde ele alinmaktadir.'>*

4.7. Bostan ve Giilistan’da Hazinenin Yonetimi
“Hazinenin yonetimi” de, yukarida ifade edilen “adalet dairesi”nin dnemli bir

unsurudur.™ Sa’di’ye gore devlet hazinesinin yonetiminde halka hizmet esastir.'
Miiellife gore, halki zor duruma diisiirecek sekilde hazine geliri elde edilmemelidir."”
Bu baglamda, 6rnegin yasam icin zaruri olan seylerden vergi vb. gelirin toplanmamasi
gerekir: “Koyliiniin esegini diisman zapt ederken sultan ne hakla vergi toplar, ne hakla
osiir ahr?”'*® Ote yandan, gerekli harcamalar1 yapmaksizin, sirf gelir artisi olsun diye de

halkin vergisi arttirilmamali, tiiccarlarin malina goz dikilmemelidir.**

5 Omer Dinger, Sivasetnameleri Yeniden Okumak- Bir Yénetim Bilimci Goziiyle Geleneksel Siyasi

Diisiince (Istanbul: Klasik Yayinlar, 2018), 51.

152 Sirazi, Bostdn, 90.

193 Sirazi, Giilistan, 43.

154 Sirazi, Bostdn, 86-95.

55 Dinger, Siyasetnameleri Yeniden Okumak- Bir Yonetim Bilimci Goziiyle Geleneksel Siyasi Diistince,
51.

136 Sirazi, Bostdn, 50.

57 Sirazl, Giilistan, 54.

158 Sirazi, Bostdn, 39.

159 Sirazi, Bostdn, 57.
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Sa’di, hazineden gider yapilmasiyla ilgili olarak da, bedeli 6denmeksizin halktan
mal ve hizmet alinmamasi gerektigini hatirlatmaktadir.’® Yapilacak harcamalarda israfa
kacmamak gerekmektedir.'"®" Devletin hazinesi ihtiya¢ sahipleri igindir, seytanlarin
kardeglerine (dolandiricilara/usulsiizliik yapanlara) yemlik degildir.'®* Sa’di’ye gore,
hazinenin basina varlikli, Allah’tan korkan, liyakatli adam gecirilmelidir ve hazinenin

yonetiminden sorumlu olanlar denetlenmelidirler.'®

Sa’di, ordu ve mensuplarinin (giiniimiize uyarlandiginda i¢ ve dis giivenligi
saglayacak kurum ve mensuplarinin) da giiclendirilmesi gerektigini diisiinerek, bu
kurumlarin giiclendirilmesi icin kaynak tahsis edilmesi ve harcama yapilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Zira bu kurumlar iilkedeki i¢ ve dis giivenligi saglayarak
halkin adalet ve giiven duygusu icerisinde hak ve hiirriyetlerini yasamalarinda énemli
katkilar sunmaktadirlar.'® Yonetici, iilkesindeki kamu diizenini, hukukun iistiinliigiinii,
kisi hak wve hiirriyetlerini, {ilke olarak egemenligini ve bagimsizligin1 korur ve

gozetirken bu kurumlardan da destek almaktadir.'®

4.8. Bostdn ve Giilistan’da Yonetime Katilma
Sa’di, yonetimlerin icraatina dair yonettikleri kisilerden goriis alarak isabetli,

kamu yararina uygun karar almalari, davranis ve tutum sergilemeleri gerektigi
kanaatindedir. Bostdn’da yer verilen “Kizil Aslan’la Danisman” baglikli bir hikayede,
yaptirdig1 kalesi hakkinda bilge bir sahsin goriisiinii 6grenmek isteyen ve karsiliginda
bilge kisiden yonetim tarzina dair hayat dersi alan bir padisahtan bahsedilir.'*
Giilistdn’da anlatilan “Affedilen Vezir” bashkli hikdaye 6rneginde de maiyetindekilere
iyi davranan vezirin bir hatasindan dolay1 cezalandirilmamas: icin devlet biiyiikleri
tarafindan padisaha gerekcesiyle birlikte af talebinde bulunuldugu, padisahin da

cezalandirma kararindan vazgectigi anlatilir.'®’

180 Sirazl, Giilistdn, 53.
81 Sirazi, Giilistan, 52.
182 Sirazi, Giilistdn, 41
163 Sirazi, Bostdn, 25.
164 Sirazi, Bostdn, 39.
15 Siraz, Giilistan, 33
166 Sirazi, Bostdn, 69.
167 Sirazi, Giilistan, 70
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4.9. Bostdn ve Giilistan’da Bilgi Edinme Hakka

Sa’di, calismaya konu eserlerinde yonetilenlerin “yonetim igleriyle/tarziyla”
ilgili bilgi taleplerine karsilik verilmesi gerektigi kanaatindedir. Eserlerde yer alan
hikdye orneklerinde bu diisiincenin yansimalarini gérmekteyiz. Ornegin, Bostdn’da
bahsi gecen “Dervislerin Kiistahligl, Padisahlarin Yumusakligi” bashkl hikaye
orneginde'®, kendilerine yaptig1 muamelenin nedenine dair padigsahtan bilgi talep eden
bir sahistan bahsedilmekte ve padisahin da uygun sekilde bu bilgi talebine karsilik
verdigi anlatilmaktadir. Yine Bostdn’da yer verilen “Tebaaya Sefkat Gostermek” bashikli
diger bir hikdaye 6rneginde de, padisaha neden Cin ipeklisinden bir kaftan diktirmedigi
sorularak kamu kaynagi harcama tarzi hakkinda bilgi talep edilmis ve padisahin da

cevabini verdigi ifade edilmistir.'*

Sa’d’nin Giilistdn’da anlattigi “Comert Sehzade” bashkh hikayesinde ise,
yoneticinin, kamuya yararli olmayan yonetim tarzi Onerisine dair bilgi talebini hog

kargilamadigi ve ilgili sahsa uygun cevabi verdigi anlagilmaktadir.'”

4.10. Bostdn ve Giilistin’da Hediye, Menfaat ve Ikram
Kabuliine Dair

Calismaya konu eserler incelendiginde Sa’di’nin, kamu hizmeti sunan
gorevlilerin kendilerine teklif edilen hediye, ikram, menfaat gibi seyleri kabul etmelerini
hos gormedigi anlasilmaktadir. Ona gore, kisi emeginin karsiigini alir ve onu da
calisngr yerden alir: “Oglum, Ali’'nin evinde calisiyyorsun, Veli’den iyilik
ummamalisin”.'”* Ona goére, sundugu hizmet karsih@ baskasindan hediye, menfaat,
ikram gibi seyler beklemek kisinin onuruna ve kamu itibarina uygun diismez: “Tamahi
bir tarafa biraktin m1 padisah sen olursun. Yok, kendine diiskiinsen karnini tabla yapar,
onun bunun kapisim kible edinirsin. Nefsin her an “Ver!” der durursa seni zillet icinde

2 172

koy kdy dolastirir”.

168 Sirazi, Bostdn, 198.
169 Sirazi, Bostdn, 39.

70 Siraz, Giilistan, 52
71 Sirazi, Bostdn, 231.
172 Sirazi, Bostdn, 237.
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Miiellifimize gore, kamu gorevlilerine yapilacak hediye, riisvet vb. teklifler,
kisiyi dogruluk ve diiriistliikten, kamu yararina uygun davranis sergilemekten
alikoyacak birer tuzaktir: “Gormiilyor musun kurtlar1 da, kuslarn da tuzaga diisiiren, kor
bogazdan bagka sey degildir?”'” Sa’di, riigvete de karsidir ve bunu kendisi iizerinden de
ifade eder: “Sa’di, sen soziinii sakinmazsin... Ne riisvet aliyorsun, ne de goniil

aldatiyorsun...”'”*

4.11. Bostdn ve Giilistdn’da Menfaat Catismasina Bakis
Sa’di, kamuya ait gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesinde bireysel menfaatin

kamu menfaatinin 6niine ge¢cmesine karsidir: “Halbuki ben, vergiyi kendime, tahtima,
tacima siis yapayim diye almiyorum....Ger¢i benim de yiiz tiirlii hevesim, ihtirasim var,
ama hazine yalniz bana mahsus degil...”."”” Bireysel menfaatin kamu menfaati aleyhine
tercih edilmesi, halkin zararina sonucglar doguracaktir: “Oglum, kendi rahatinla megsgul
olma da yoksullarin gonliinii gozet. Kendi rahatin1 diisiinmekle kalirsan, senin iilkende
kimse rahat etmez. Coban uyumus, kurt da siiriide. Bu hal, akilli kimselerin begenecegi

sey degil”.'”®

Bostdn’da yer verilen “Eski Hiikiimdarlarin Sefkati” baghikli hikayede, kithigin
ortaya cikmasi iizerine zorda kalan ahaliye yardim icin kendi yiiziigiinii satan ve ihtiyac
sahiplerine dagitan Omer b. Abdiilaziz’den (r.a.) bahsedilir.'”” Giilistdn’da anlatilan
“Hasta Padisah” baglikli hikayede de, padisahin kendi saglig1 icin haksiz yere bir koylii

cocugunun dldiiriilmesi kararindan nasil vazgectigi anlatilmaktadir.'”®

4.12. Bostdn ve Giilistdn’da ihbar ve Sikayetin Yonetilmesi
Sa’di, kamu yararini ve kamu itibarin1 korumak, kamu zararini 6nlemek {izere

fark edilen hatali davramislarin yetkililere bildirilmesinin dogru bir tutum olacag:

kanaatindedir: “Ben padisahimin nimetleriyle beslendigim icin boyle bir miifsidi goriip

7 Sirazi, Bostdn, 235.
174 Sirazi, Bostdn, 42.

75 Sirazi, Bostdn, 39.

176 Sirazi, Bostdn, 21.

77 Sirazi, Bostdn, 43-44.
78 Sirazi, Giilistdn, 57.
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de susarsam bu nimetleri unutmus olurum”'”®; “Hayasiz insamin da ayiplarina perde

cekmemelisin, o zaten kendi perdesini kendisi yirtiyor”.’*® Ancak, yoneticiler kamu
gorevlileri ile ilgili kendilerine yapilan her ihbarin “mutlak dogru oldugunu”
diisiinmemelidirler. Thbar konusunu iyice aragtirip bir kanaate varmalidirlar, ényargili
davranmamalidirlar: “Birinin yaptifi gammazligi hemen kabul etme. Bdyle bir sz
soylenmisse ashm arastir”.'® Ote yandan, ihbar kotii niyetle veya zan iizerine
yapilmamalidir. Sa’di’nin tabiriyle bir zanla hiikiim verilemeyeceginden, ihbar edenin

ihbar konusunu etraflica 6grenmis olarak ihbarda bulunmasi beklenir.'*

Bostdn’da yer verilen “Padisahin Agir ve Tedbirli Davranmasi” baglikli
hikayede, yeni vezir hakkinda “uygunsuz davranis nedeniyle kamu itibarina zarar
verdigi” seklinde ihbarda bulunan kétii niyetli eski vezirden bahsedilir. Padisah, ihbar
lizerine ofkesini kontrol ederek, yeni vezir hakkinda gozlem ve gerekli incelemeyi
yapar, yeni vezirin savunmasini dinler. Netice itibariyle, yeni vezirin hakli olup
iddialarin asilsiz oldugu ortaya cikinca onun kendi nezdindeki itibarim artirir, kotii
niyetle (kiskanglikla) ihbarda bulunan eski vezirin ise “kulagini daha ¢ok biiker”. Diger
bir deyisle, haksiz itham ve ihbar1 yapanlar cezalandirilmis, haksiz yere suglananlarin

haklan ise korunmustur.'®

Sa’di’ye gore yoneticiler, adaletli uygulamalar1 gozeterek bir yandan sikayetlerin
azalmasini saglamali, diger taraftan da varsa bir sikayet, adaleti tecelli ettirme
baglaminda kisilerin haklarina kavusmasi icin gerekli karar siireglerini isletmelidirler.
Ona gore haklarina kavusturulmayan, magduriyetleri giderilmeyen sikayet sahiplerinin
feryatlari, yonetimlerin stirdiiriilebilirligi tizerine etkili olacaktir: “Bir sikayetcinin goniil
perisanlig1 bir padisahi tahtindan indirir”."** O, sikayet aracilifiyla kisilerin hak ve
adalet talep etmelerini o©nleyen yonetimlerin Yaratici nezdinde de makbul

karsilanmayaca@in diisiinmektedir.'® Sa’di’ye gére yoneticilerin, yonetilenlerin sikayet

79 Sirazi, Bostdn, 31.

180 Sirazi, Bostdn, 266.
181 Sirazi, Bostdn, 27.

182 Sirazi, Bostdn, 31.

18 Sirazi, Bostdn, 30-36.
184 Sirazi, Bostdn, 43.

185 Sirazi, Bostdn, 43.
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taleplerinden haberdar olmasi gerekmektedir. Zira ona gore, sikayete konu magduriyete
sebep olan tarafin yaptig1 da netice itibariyle yonetimden bilinecektir: “Oyle uyumalisin
ki adalet isteyen biri feryat edince iniltisi kulagina degsin. Ciinkii o, senin devrinde

yagayan bir zalimden dert yanmaktadir ve bu zalimin yaptig1 her cefa senin cefandir”.'®

Giilistan’da anlatilan “Dayak Yiyen Sehzade” bashikli hikayede, bir sehzade
tistadi hakkinda hatali oldugunu diisiindiigii tutum ve davranisindan dolay1 babasina
sikayette bulunur. Padigsah, durumu arastirip iistad1 dinler, sonunda iistadin yerinde

tedbirini ve savunmasim begenerek ona hediyeler verir ve derecesini yiikseltir.'®

Sonuc

Bostdn ve Giilistdn, etik degerlere dayali kamu yonetimi ingasi icin gerekli
rehberlik esaslarim ortaya koyan eserlerdendir. Ozel yasamda oldugu gibi kamu
yasaminda da gecerliligini bugiin de koruyan, her iki diinya saadeti icin elzem olan
temel degerlerin (adalet, dogruluk, diiriistliik, tevazu, aggdzlii olmamak, sabirli olmak,
aidiyet, sadakat vb.) neler oldugunu ortaya koyan bu eserler, kisilere s6z konusu
degerlere dayali “6dev” mahiyetinde davranis 6giitleri vermektedir. Kisinin dogru-
yanlis davranisin ne oldugunu hangi yontem ve araclarla ayirt edip kendisini
gelistirebilecegini ortaya koyan bu eserler, kamuda yo6netici konumunda bulunanlarin
liderlik rollerine de dikkati cekmektedir. Eserler, “danismanlik” miiessesesinin kamu

yonetimine deger katic1 etkilerine de vurgu yapmaktadir.

Eserler, etik degerlere dayali kamu yonetimi acgisindan “insan” unsurunun
yonetilmesine dair de 6giitler sunmaktadir. Sa’di, kamu hizmetini yiiriitecek kisilerin bu
hizmetin gerektirdigi degerler ve yetkinliklere sahip olmalarim 6nemsemekte,
calisanlara dair politikalart bu degerler {izerinden sekillendirmektedir. Sa’di’nin
calismaya konu eserleri, kamuda etik davranislarin tesviki amaciyla izlenmelerine ve
kontrol edilebilmelerine dair yonetim politika ve yaklasim onerilerini de (kamuda risk
yonetimi, seffaflik, hesap verebilirlik, yonetime katilma, ihbar ve sikayet, hediye ve

ikram kabulii vb.) icermektedir.

186 Sirazi, Bostdn, 42.
87 Sirazi, Giilistdn, 220-221.
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Bu cercevede calismaya konu eserlerin, kavramlar, kurumlar, yonetim yapilari
zaman igerisinde degisse de, OECD’nin yukarida belirtilen “etik altyap1” ve “kamu
diirtistligi” gibi yOnetim cercevelerine karsilik gelebilecek yonetim 6giitleri
icerdiklerini sdyleyebiliriz. Giintimiiz kamu yonetimlerinde yasanan giicii, makami,
mali-miilkii, parayl, menfaati bireysel yarar icin elde etme ve kullanma gibi sorunlar,
sadece giiniimiiziin degil, ge¢cmisin ve dahi gelecegin de sorunlaridir. Bu baglamda
calismaya konu eserler, sadece yazildig1 caga degil, kendilerinden sonraki caglara da
seslenmekte, “insanin” her iki diinyada da mutlu ve huzurlu olmasina katki sunmaya
caligmaktadirlar. Gercek yasamin her tiirli zorluklarina ragmen, umudu, yasama
sevincini, birbirinin hak ve hukukunu gézetmeyi, kul hakkini, ilahi agki asilamaya
calisan bu eserler, kamu yoOnetimi alaninda da icerdigi 6giitler itibariyle birer mihenk

tasidirlar.

Bireysel ve kamu yasaminda karsilastig1 sorunlar nedeniyle yonetim diisturlari
arayist icerisinde olan kisi ve yonetimler, bugiiniin sartlarin1 da dikkate alarak gerekli
yonetsel ¢6ziim yontemlerini, teorik zeminde ihtiyac duyulacak yonetim ilke ve
standartlarini  bu  eserlerde  bulabileceklerdir. Mensubu oldugumuz kadim
medeniyetimizin biinyesindeki giiniimiiz kamu yonetimlerine deger katacak y®netim
anlayislarinin farkinda olmamiz, “insanimizi yasatmaya dair” kamu y6netimi politika ve
uygulamalarimizin giiniimiiz sartlarina uyarh sekilde daha etkin hale getirilmesinde bize
yardimci olacaktir. Unutmayalim: Onurlariyla ayakta duranlar, saglam kokleri olan

agaclardir.
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