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Ozet

Diyanet Isleri Bagkanhig'min Miisliman halka
sundugu din hizmetinde camilerin énemli bir yeri vardir.
Camilerdeki din  hizmeti imamlar tarafindan
yiiriitilmektedir. imamlarin bu hizmeti ne oranda
basariyla yerine getirebildigini gormek amaciyla camiler
ve din gorevlileri belli zamanlarda denetlenmektedir.
Denetim islemleri din hizmetinin standartlarinin
gelistirilmesinde, gorevlilerin niteliginin
gelistirilmesinde, mesleki motivasyonlarinin
ylikseltilmesinde, sunulan hizmetin kalitesinin
goriilmesinde dnemlidir.

Ulkemiz camilerinde gerceklestirilen denetim
islemlerinin yukarida bahsi gecen bu islevlere ne dlgtide
sahip oldugu tartisilabilir. Zira ¢ok defa bu hizmetler
caminin temizlik ve diizenine bakilmasi, bir takim
evraklarin  kontrol edilmesi, gorevlilerin  kilik-
kiyafetlerine, kisisel tutum ve davraniglarina takilip
kalinmas1 vb. gibi baz sekilsel unsurlarla smirh
kalabilmektedir. Hi¢ siiphesiz bunlar cami hizmetleri ve
din gorevliligi icin dikkate deger hususlardir. Ancak
denetimlerde salt sekilsel unsurlarla yetinilmesi, din
gorevlilerine ve onlarin yiriittiigii hizmetlerin niteligini
gelistirmeye yeterince katki sunmayabilir.
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Bu makalede din gorevlilerinin camilerdeki denetim
islemlerine iliskin goriisleri ele alinmistir. Arastirma
2011 yilinda Kayseri’'de yapilmistir. Arastirmaya 110
gorevli katilmis, veriler anket yoluyla toplanmistir.
Arastirmaya katilan gorevliler denetimlerin sayis, sekli,
yontemi gibi konularda onemli birtakim eksiklikler
oldugunu belirtmislerdir. Camilerdeki denetimlerin
kendilerinin gerceklestirdikleri gorevlerini niteligini,
mesleki motivasyonlarini gelistirici yoniiniin diisiik
kaldigini, kendilerine pek ¢ok alanda yeterince katki
saglamadigini ifade etmislerdir.

Anahtar kelimeler: Camiler, Din gorevlileri, Din
Hizmeti, Denetim.

THE OPINIONS OF IMAMS CONCERNING THE
SUPERVISION PROCESS IN THE MOSQUES: KAYSERI
SAMPLE

Abstract:

The mosques have an important place in the
religious service that the Department of Religious Affairs
provides to the Muslim society. The religious service in
mosques is performed by Imams. The mosques and
imams are inspected at certain times so as to see how
successfully the Imams perform this duty. Supervision
process is crucial in developing the standards of religious
service, improving the attributes of the imams,
increasing the vocational motivation and seeing the
quality of the service provided.

It may be discussed that to what extent the
supervision process carried out in our country’s mosques
has these functions mentioned above. This is because
these services may often be limited by some formalistic
factors such as looking at the cleanliness and order of the
mosques, checking certain documents, being obsessed
about the attire, personal attitude and behavior of the
imams. Beyond any doubt, these are notable subjects for
mosque service and being a profession. However, being
contented with only formalistic factors in inspections
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may not contribute decently to the imams and the quality
of the service that they perform.

In this article, the opinions of imams regarding the
supervision process in mosques are taken in hand. The
research was done in 2011 in Kayseri. 110 imams
participated in the research and the data was collected by
survey. The imams participating in the research noted
that there were some important deficiencies on such
issues as the number, form and method of the
supervisions. They cited that the improving aspect of the
inspections in mosques fell down on improving the
quality of the duty that they perform and their vocational
motivation and also it didn’t contribute efficiently to
themselves in a wide selection of fields.

Keywords: Mosques, Imams, Religious Service,
Supervision.

1. Giris

Ulkemizdeki Miisliiman halkin din hizmetleri ve yaygin din egitimi
konusundaki ihtiyaglarini karsilamakla yiikiimlii olan resmi kurum Diyanet Isleri
Baskanligi'dir. Osmanli déneminden devraldig islev ve roller olmakla birlikte,
Diyanet isleri Baskanligi Cumhuriyet désneminde kendisine yeni roller ve islevler
de yiiklenen iilkemize o6zgii bir kurumdur (Ocal, 2011:501-505;
Goziiaydin,2009:6). Cesitli vasita ve yollarla toplumu din konusunda aydinlatma,
ibadetlerle ilgili hizmetleri yiiriitme, yaygin din egitimi hizmetlerini
gerceklestirme, yurt disindaki Miisliiman vatandaslarin bu konulardaki
ihtiyaclarini karsilama bunlardan bazilaridir.!

Yukarida sozii edilen bu gorevlerin yiriitiilmesinde camilerdeki “din
gorevlileri”nin baska bir ifadeyle imamlarin 6nemli bir yeri vardir. (Koyli, 2003,
Buyrukgu, 1995). 2011 yih istatistiklerine gére Diyanet isleri Baskanligi'na bagh
miiftiiliikler blinyesinde gérev yapmakta olan personel sayisi 96.644’tlir. S6z
konusu personelin biiyiik bir kismini imamlar (65.434) olusturmaktadir.2 Bu
anlamda bahsi gecen gorevliler Diyanet Isleri Bagkanlig’min ve onun vermis
oldugu hizmetlerin topluma yansiyan en 6nemli yiiziidiir.

Lhttp://www.diyanet.gov.tr/foyvolant/5_yonergeler/10.pdf (10.09.2012)
2 http://www.diyanet.gov.tr/turkish/dy/Diyanet-Isleri-Baskanligi-AnaMenu-istatistikler-56 1.aspx
(14.11.2012)
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Camide gorev yapan din gorevlilerinin; namaz kildirma, hutbe okuma, vaaz
etme, cami dersleri yapma, yaz kurslarini yiiriitme, caminin ve g¢evresinin
temizlik ve bakimini yapma, cami esyasini koruma, cami ile ilgili kayit ve
evraklar1 tutma, ihtiya¢ halinde halkin cenaze ile ilgili islemlerini yapma gibi
gorevleri bulunmaktadir.? Bunlarin disinda s6z konusu gorevlilerin cami disinda
da dini agirlikh sosyal, kiiltiirel ve psikolojik yardim hizmetlerinde bulunma,
sevingli ve kederli giinlerde halkin yaninda bulunarak bir takim programlarda
gorev alma gibi olduk¢a genis bir gorev alani oldugu goriilmektedir (Onay,
2006:54).

Biitiin bu gorevlerin basariyla ve istenilen nitelikte yerine getirilmesinde
temel belirleyici faktor onlarin sahip olduklar yeterliklerdir. Din gorevlilerinin
meslekleriyle ilgili yeterliklere ne 6lciide sahip olduklari, dolayisiyla vermis
olduklar1 hizmetin niteligi diizenli olarak degerlendirilmek durumundadir.

Goreve baslayacak din gorevlilerinin seciminde yeterlik sinavlari ne kadar
onemliyse, gorev yapmakta olan personelin bu goérevi ne Ool¢iide yerine
getirebildiklerinin, verilen hizmetin nitelik durumunun, sorun ve ihtiya¢larin
neler oldugunun tespitinde de denetim islemleri o derece 6nemlidir. Buna ilave
olarak, denetim islemleri kurumsal anlayis ve ilkelerin bir sistem biitinligi
icerisinde hayatiyet bulmasinda, personel arasinda uyum ve isbirliginin
gelistirilmesinde, onlarin meslege iliskin motivasyonlarinin arttirilmasinda,
onlarin kendilerini gelistirmelerinde de 6nemli islevlere sahiptir (Gokge, 1994:
73). Burada soylenen biitiin bu islevlerin gerceklesebilmesi denetim anlayis ve
uygulamalarinin niteligiyle dogrudan iliskilidir.

Ast-list veya amir-memur iliskisi baglaminda gergeklestirilen klasik denetim
anlayislariyla yukarida belirtilen islevlerin gerceklesmesi miimkiin degildir. Zira
bu anlayislarda genelde eksiklikler, kusurlar iizerine yogunlasilir. Bir takim
formalitelerin yerine getirilip getirilmedigine bakilir. Resmi bir dil kullanilir.
Denetleyenler sikayet, istek ve taleplerde bulunur. Denetlenenler buna gore tavir
alir. Haliyle bu yaklasim denetleneni siirekli savunma durumunda birakir. Onda
tedirginlik, korku, su¢luluk duygusu olusturur. Dogal olarak, kurumda ¢alisan
personel ve kurumsal iliskilerin genel havasi da bundan olumsuz etkilenir
(Basar, 1995: 18).

Mevcut durumu teshis etmeyi, degerlendirmeyi, diizeltme ve gelistirmeyi
amaclayan yeni denetim anlayislar ise, verilen hizmetin niteligini, kurumsal
isleyisi ve insan iliskilerini gelistirmeyi 6nemser. Program ve proje gelistirme
calismalarina 6n ayak olur. Kurumda isbirligine dayal calisma, birlikte problem

3 http://www.diyanet.gov.tr/foyvolant/5_yonergeler/10.pdf (14.11.2012)
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¢6zme, moral ve motivasyonu arttirma gibi anlayislar1 gelistirmeyi hedefler
(Oktar, 2010: 27-33)

Ulkemizdeki Miisliiman halki din konusunda aydinlatma ve onlara din
hizmeti verme gérevini listlenen Diyanet Isleri Baskanhigl da degisen sartlar ve
yeni ihtiyaclar baglaminda denetim anlayis ve uygulamalarini sorgulamak ve
giincellemek durumundadir. Bu cercevede Diyanet isleri Baskanhig1 biinyesinde
gerceklestirilmekte olan denetim islemlerinin yukarida sayilan bu islevlere ne
6lciide sahip oldugu arastirilmaya muhtactir.

S6z konusu ihtiyactan hareketle bu makalede din gorevlileriyle (imam-
hatipler) ilgili denetim islemlerinin mevcut durumunun ne oldugu ortaya
konulmaya calisilmis, din gorevlilerinin bu islemlerin etkiligine ve sorun
gordiikleri hususlara iliskin goriisleri tespit edilerek degerlendirilmeye
calisiimistir.

1.2. Yontem

Diyanet isleri Baskanhgi biinyesindeki camilerde gorev yapmakta olan din
gorevlilerinin (imam hatiplerin) denetim siireglerine iliskin gériislerini ortaya
koymayr amaglayan bu arastirma, betimsel tarama modeli esas alinarak
gerceklestirilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu,
olguyu, oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar (Karasar, 2002:77). Bu ¢alismada
da din gorevlilerinin (imam hatiplerin) denetimle ile ilgili olarak sorun
gordiikleri hususlar nicel ve nitel verilerden yararlanilarak betimlenmeye,
aciklanmaya ve bazi sonuglara ulagilmaya ¢alisiimistir.

1.2.1. Arastirma Orneklemi

Arastirmaya Diyanet isleri Baskanhgl Kayseri Egitim Merkezinde 2011
yilinda “Tashih-i Huruf” ve “Ihtisas” egitimi alan 110 din gérevlisi katilmistir.
Sehir merkezi, kasaba ve koyler gibi genis bir alanda gorev yapan din
gorevlilerine tek tek ulasma ve anket yapma siiregleri, zaman alic1 ve gii¢
oldugundan, pratiklik ve ekonomiklik gerekcesiyle sozii Merkezde egitim
gormekte olan din gorevlilerine anket uygulanmistir. Arastirmaya katilan
deneklerin biiyiik cogunlugu (% 90) Kayseri il merkezinde ve ilgelerinde gorev
yapmaktadir. Bununla birlikte bazi deneklerin de Sivas, Yozgat, Nevsehir,
Kirsehir vb. civar illerde gorev yaptiklari tespit edilmistir. Gérev yapilan ile gére
karsilastirma ve degerlendirme yapmanin istatistiksel olarak anlaml
olmayacag1 ve saglikli sonuclar vermeyecegi diisiiniilerek, arastirmada “gérev
yapilan il” bir degisken olarak alinmamistir. Bununla birlikte, ankete katilan
gorevlilerin icerisinde farkl illerde ¢alisan gorevlilerin de olmasi, farkl illerdeki
denetim islemleri konusunda fikir vermesi bakimindan énemlidir.
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1.2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. S6z konusu
ankette bagimsiz degiskenlere iliskin sorulara ilave olarak, denetim islemlerinin
hangi konularda, ne kadar katki sagladigini belirleyebilmek amaciyla, 20 adet
yargl climlesi iceren ve 3'li likert haline getirilen kapali uglu soru sorulmustur.
Bu yargilarin arka planini goérebilmek amaciyla da 8 adet acik uglu soru
sorulmustur.

Arastirmadan elde edilen nicel verilerin analizinde SPSS-15.0 programi
kullanilmistir. Agik uglu sorulara yazilan cevaplarin (nitel verilerin) analizi
stiirecinde ise “betimsel analiz” teknigi kullanilmistir. Bu c¢ercevede once
gorevlilerin acgik uglu sorulara yazdiklari sorun ifadeleri ve oOneriler 6n
incelemeye tabi tutulmus, daha sonra bunlar arastirmanin temel
problemleri/temalar1 dogrultusunda anlamli ve sistematik bir yapi icinde
diizenlenmis, tanimlanan veriler ilgili temalarda/problemlerin ¢6ziimiinde
kullanilmak tizere hazir hale getirilmistir. Veri kayiplarini dnlemek ve elde edilen
verileri okuyucunun gorip karsilastirma yapmasina imkan saglamak amaciyla,
arastirmada gorevlilerin goriislerine iliskin aynen alintilara da yer verilmistir.
S6z konusu goriislerin kime ait oldugunu ortaya koymak amaciyla goriis belirten
gorevlilerin stati, kidem, egitim durumu ve gorev yaptig1 caminin bulundugu
yerlesim durumu da kodlanarak belirtilmistir.*

1.2.3. Ssmirhiliklar

1. Arastirma bulgular1 2011 yilinda, Diyanet Isleri Baskanhg Kayseri
Egitim Merkezinde “Tashih-i Huruf” ve “Ihtisas” egitimi alan 110 din gorevlisinin
kendilerine uygulanan anket sorularina verdikleri cevaplarla sinirhdir.

2. Arastirma anket tekniginden elde edilen verilere dayanmaktadir.
Dolayisiyla bu teknige 6zgii sinirliklar bu ¢alisma i¢in de gegerlidir.

2. DIN GOREVLILERININ DENETIM SURECLERIYLE ILGILI SORUN
GORDUKLERI HUSUSLARA iLiSKiN BULGULAR VE YORUMLAR

Din gorevlilerinin denetim siireglerinin etkisine ve sorun gordiikleri
hususlara iliskin goriislerini ortaya koymay1 amaglayan bu calismada 6nce
arastirmaya katilan din gorevlilerinin kisisel durumlarina iligkin bulgulara yer
verilmis, daha sonra onlarin denetim siire¢lerine iliskin gorisleri ele alinmistir.

4+ K, kadrolu; 4, 4 gérevdeki hizmet yil, ihl. Imam hatip lisesi, yeni ilahiyat (formasyonsuz ilahiyat
programi), eski ilahiyat (formasyonlu ilahiyat programi), vb.
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2.1. KiSISEL DURUMA iLiSKiN BULGULAR

Bu baslik altinda arastirmaya katilan gorevlilerin statiilerine, kidemlerine,
mezun olduklar1 okullara ve gorev yapmakta olduklari caminin bulundugu
yerlesim yerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

2.1.1. Statiileri

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Gorevlilerin Statiileri

F %
Kadrolu 109 99,1
Sozlesmeli 1 0,9
Toplam 110 100,0

Arastirmaya katilan goérevlilerin neredeyse tamaminmi (% 99) kadrolular
olusturmaktadir. Bir gorevli ise sozlesmeli secenegini isaretlemistir. Camilerin
ihtiya¢ duydugu imam ihtiyac1 temelde kadrolu gorevlilerle karsilanmaktadir.
Bununla birlikte ihtiya¢ halinde vekil ve ficretli goérevliler de istihdam
edilebilmektedir.> Mevcut uygulamalarda yaygin olmamakla birlikte, s6zlesmeli
gorevliler belli dénemler itibariyle gorev yapabilirler. ihtiya¢ duyulmadiginda
gorevleri sona erebilir. Bu durum onlarin ortaya koyduklar1 hizmetin niteligini,
meslege iliskin motivasyonlarini ve performanslarin etkileyebilir. Dolayisiyla
sozlesmeli ve kadrolu din gorevlilerinin denetim siire¢lerine bakislarinda da bazi

farklilasmalar olabilir.

2.1.3. Kidemleri

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Gérevlilerin Kidemleri

F %
1-5y1 23 20,9
6-10 y1l 46 41,8
11-15y1l 15 13,6
16-20 y1l 7,3
21-25y1l 6,4
26 ve lzeri 2,7
Cevapsiz 8 7,3
Toplam 110 100,0

Tablo 2’de goriildiigii tizere, arastirmaya katilanlarin iginde meslegin ilk on
yilinda olanlar buyiik ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bununla birlikte onbes ve
daha iizeri yildir gorev yapmakta olan gorevliler de belli bir oran teskil

5 http://www.diyanet.gov.tr/turkish/dy/Diyanet-Isleri-Baskanligi-AnaMenu-istatistikler-561.aspx

(10.10.2012)
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etmektedir.¢ Meslegin ilk yillarinda olan gorevliler ile uzun yillardir bu gorevi
yapan gorevlilerin denetim islemlerine iliskin goriislerinde farklilasmalar
olabilir. Dolayisiyla arastirmaya katilan goérevlilerin kidemlerinin farkli farkl
olmasi, arastirma verilerinin gecerliligini ve giivenilirligini artirici olabilir.

2.1.3. Egitim Durumlari

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Gorevlilerin Egitim Durumlart

F %
Imam Hatip Lisesi 12 10,9
flahiyat Onlisans Programi 25 22,7
Diger Acik 6gretim Programlari 11 10,0
flahiyat Lisans tamamlama (iILITAM) 8 7.3
Eski ilahiyat Programi (formasyonlu) 11 10,0
Yeni Ilahiyat Programi (formasyonsuz) 35 31,8
fIkégretim DKAB Ogretmenligi 1 0,9
Yiiksek Lisans 6 55
Cevapsiz 2 1,8
Toplam 110 100

Tablo 3’te de gorildiigii lizere, arastirmaya katilan gorevlilerin biiylik
¢ogunlugu (yaklasik % 50) ilahiyat fakiiltesi mezunudur. Bunlarin i¢inde
pedagojik formasyon egitimi alanlarin orani oldukea diistiktiir. Yapilan ¢apraz
tablo analizinde 4 y1llik Ilahiyat programlarin bitirenlerin neredeyse tamaminin
son bes yilda gdoreve basladiklar tespit edilmistir. Bu olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Tabloda goriildiigl iizere arastirmaya katilan goérevlilerin
icerisinde 6nemli bir diger gurubu ise ilahiyat 6n lisans programini bitirenler (%
34) olusturmaktadir. Segilen 6rneklem itibariyle orta 6gretim mezunlari olduk¢a
diisik bir grubu olustururken, yiiksek lisans yapmis olanlarin da
azimsanmayacak bir oran tegkil ettigi s6ylenebilir. Orta 6gretim (imam hatip
lisesi) mezunu olan gorevlilerin orani ise yaklasik %11'dir. Bu verilere
bakildiginda arastirmanin o6rnekleminin egitim diizeyinin oldukga ytlksek
oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan gorevlilerin egitim diizeylerinin farkl
olmasi onlarin denetim siireglerine bakislarinda farklilasmalara yol agabilir.

6 Soz konusu gorevlilerden meslegin baslangicinda olanlar Kur’an-1 Kerim'’i dogru ve giizel okunma
konusundaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla “Tashih-i Huruf” kursuna katilmislardir. Uzun
yillardir bu gorevde olanlar ise meslekte yiikselmek ve kendilerini gelistirmek gayesiyle “Ihtisas”
egitimine katilmiglardir.
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2.1.4. Gorev Yapilan Caminin Bulundugu Yerlesim Yeri

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Gorevlilerin Gorev Yaptiklari

F %
Sehir merkezi 51 46,4
flce 14 12,7
Kasaba/belde 7 6,4
Koy 34 30,9
Cevapsiz 4 3,6
Toplam 110 100,0

Arastirmaya katilan gorevlilerin biiyiik cogunlugu (% 46) sehir merkezinde
gorev yapmaktadir. Diger 6nemli bir kismi ise (yaklasik % 31) koylerde gorev
yapmaktadir. Arastirmaya katilan gorevlilerin sehir merkezi, ilge, kasaba, koy
gibi farkli yerlesimlerinde gorev yapmalar1 denetim siireclerinde yerlesim
yerine gore farklilasmalarin olup olmadigini géstermesi bakimindan énemlidir.

Buna iliskin bulgulara asagida yerde verilmistir.

2.2 DENETIM SURECLERINE iLiSKiN BULGULAR

flgili mevzuata gore, camilerin denetiminin kimler tarafindan, nasil
yapilacagina, sonuglarin nasil degerlendirilecegine iliskin baz1 hususlar ortaya
konmustur. Buna gore, camilerin denetimini miiftiiler, miiftii yardimcilari,
murakiplar, vaizler, Baskanhk miifettisleri yapabilmektedir? (DiB, Gérev ve
Calisma Yonergesi, m.92, 93, 95, 97)8 S6z konusu mevzuatta camiler ile cami

gorevlilerinin denetlenmesinde;

“a) Camilerin miiftiiliikce tespit edilen vakitte acilip acilmadigi ve gérevlilerin

gorevlerine vaktinde gelip gelmedigi,

b) Ezanin vaktinde, usul ve adabina uygun olarak gérevliler tarafindan

okunup okunmadigi,

c) Vaaz ve hutbeler dahil ibadetlerin dinf kurallara ve verilen talimatlara

uygun olarak yapilip yapilmadigi,

d) Gorevlilerin, kilik ve kiyafetlerinin meslek vakar ve ciddiyetine uygun olup

olmadig,

e) Cami i¢ ve disinin temiz olup olmadigi,

7 MEB miifettisleri

de

camilerde gerceklestirilen yaz

kurslarinin  denetiminde gorev
alabilmekteydiler. 2012 yilinda yapilan mevzuat giincellemesinde Kur’an kurslarinin denetimiyle

ilgili olarak, MEB miifettislerinin denetim yapabilecegine iliskin bir agiklama yer almamstir.

8 http://www.diyanet.gov.tr/foyvolant/5_yonergeler/10.pdf (01.03.2011)
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f) Aday durumunda olan gérevlilerin, gérevlerini basariyla yapip
yapmadiklar1” hususlarinin géz éniinde bulundurulacag: ifade edilmistir (DiB,
Gorev ve Calisma Yonergesi, m.131).

Burada da goriilecegi lizere, camiler ve din gorevlileri ile ilgili denetimlerin,
camilerin vaktinde agilip agilmamasi, gérevlinin zamaninda camide bulunup
bulunmamasi, ezanin gorevli tarafindan usuliine uygun olarak okunup
okunmamasi, gorevlilerin kiyafetlerinin mesleki vakara uygun olup olmamasi
gibi hususlar lizerine yogunlastig1 gériilmektedir. Burada “Vaaz ve hutbeler dahil
ibadetlerin dinf kurallara ve verilen talimatlara uygun olarak yapilip yapilmadigt”
seklinde bir madde de yer almaktadir. Burada gorevlilerin vaaz, hutbe, namaz
kildirma gibi islemlerinin de denetlenecegi anlasilmaktadir. Her ne kadar burada
vaaz, hutbe, namaz kildirma gibi hususlar yer alsa da gerceklestirilen
denetimlerde bu hususlarin ne kadar incelendigi sorgulanmaya muhtactir.
Bununla ilgili bulgulara asagida yer verilmistir. Diger taraftan din goérevlilerinin
denetlenmesinde yaygin din egitimi siireglerini planlanma, uygulanma,
degerlendirilme, muhataplar1 tanima, sosyal iligkiler ve faaliyetler, mesleki
gelisim gibi temel alanlara iliskin hususlarin yer almamasi da bir eksiklik olarak
degerlendirilebilir.

Bahsi gecen yOnergeye gore, camiler namaz vakitlerinden denetlenmekte
(m.133), s6z konusu denetimleri yapan kisiler, denetimlere iliskin miisahede ve
tespitleri her camide bulundurulmasi zorunlu olan “Murakabe Defteri” adli
deftere kaydetmektedirler. S6z konusu defterde yer alan basliklar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Cami Murakabe Defterinde Yer Alan Bagliklar
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= = & 5 = 5 E =ksS S= S= o o Bo 3 g
7] = = << =} [CNe) o << m o m o — a =z <=

Burada da goriildiigii lizere “Murakabe Defteri’nde daha ¢ok sekilsel
unsurlar hakkinda basliklar acilmistir. Buna gore bu defterde yer alan bashiklar
yukarida so6zii edilen yonergedeki bazi hususlar1 (6rn. “Vaaz ve hutbeler dahil
ibadetlerin dinif kurallara ve verilen talimatlara uygun olarak yapilip
yapilmadigt”) icermemektedir. Diger taraftan s6z konusu defterde din
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gorevlilerinin meslekleriyle ilgili diger yeterliklerine (alan bilgisi, yaygin din
egitimini planlama, uygulama, degerlendirme, sosyal iligkiler ve faaliyetler,
mesleki gelisim vb.) iliskin de herhangi bir baslik bulunmamaktadir. Bu anlamda
bahsi gecen defterlerin gorevlilerin mesleki niteliklerini ve gerceklestirdikleri
diger gorevlere iliskin performanslarini da icerecek sekilde gelistirilmesinin
faydali olacagi soylenebilir. Burada belki akla, sozli edilen hususlarin
denetlemeleri yapanlar tarafindan incelendigi ve so6zlii olarak gorevlilere
bildirildigi seklinde bir diisiince gelebilir. Ancak asagida gelecek bulgularda da
gorilecegi lizere boyle bir durumun s6z konusu olmadig1 anlagilmaktadir.

Bahsi gecen defterin nasil dolduruldugunu daha yakindan gérmek amaciyla,
arastirmaci tarafindan gorevlilerin de izniyle bazi camilerin defterleri
incelenmistir. Yapilan incelemede yukarida sozii edilen bashklar altinda,
“gozlendi”, “acild1”, “okundu”, “sorun gozlenmedi” vb. kisa birer kelime yazildig1
gorilmiistiir. Su durumda bahsi gegen defterlerin gerek icerik gerekse
doldurulus itibariyle goérevlilerin yeterli ve/veya yetersiz yonlerini yeterince
aciklamadig, onlara gii¢lii ve zayif yonleri, bunlar: nasil gelistirebilecekleri vb.

konusunda yol gosterici olmadigi sdylenebilir.

Bu bilgiler c¢ercevesinde asagida arastirmaya katilan gorevlilerin
denetimlerinin kimler tarafindan, hangi siklikla yapildigina, yapilan
denetimlerin egitim-6gretim stireclerine, din hizmetleri ile ilgili slireglere, sosyal
iliskilere ve evrak-kayit, mevzuat ve camilerin temizligi gibi konulara ne kadar
katki sagladigina iliskin goriisleri ortaya konmustur.

2.2.1. Denetleyen Kisilerin Gorevleri

Tablo 6. Denetleyen Kisilerin Gérevleri

F %
(1) Miiftii 37 33,6
(2) Miifti yardimecisi 0 0,0
(3) Vaiz 0 0,0
(4) Murakip 8 7,3
(5) Bagkanlik miifettisi. 1 0,9
(6) MEB miifettisi 0 0,0
(7) Sef 1 0,9
Miiftdi, miift yard. 3 2,7
Miiftii, vaiz 8 7,3
Miiftii, murakip 11 10,0
Miiftii, Baskanlik miifettisi 3 2,7
Miiftii, MEB miifettisi 3 2,7
Miiftii yard., Murakip 1 0,9
Murakip, MEB miifettisi 2 1,8

Sayfa | 17



Sayfa | 18

Mehmet KORKMAZ

Miifti, Mifti yard.,vaiz, 3 2,7
Miiftii, Mifti yard., Murakip 2 1,8
Miiftd, vaiz, Murakip, 7 6,4
Miiftii, vaiz, MEB miifettisi 3 2,7
Miiftii, vaiz, murakip, MEB miifettisi 6 5,3
Miifti, Miftii yard.,vaiz, murakip, Baskanlik miifettisi 10 9,3
Cevapsiz 1 0,9
Toplam 110 100,0

Tabloda goriildiigii lizere, camilerin denetim islemleri agirlikli olarak
miiftiiler ve murakiplar tarafindan gergeklestirilmektedir. Diger taraftan bir kisi
tarafindan denetlenen gorevliler oldugu gibi, farkli unvanlari olan iki, ii¢, dort
hatta bes kisi tarafindan denetlenen gorevliler de bulunmaktadir. Diyanet Isleri
Baskanlig1 biinyesinde temelde farkl gorevleri olan ancak ilgili mevzuat geregi,
camilerin denetimlerinde de gorev alan farkl kisilerin denetleme siire¢lerinde
gorevlilere farkli bakis agilar1 sunacaklari, onlara meslekleriyle ilgili yeni
oneriler getirecekleri, dolayisiyla mesleki gelisimlerine daha ¢ok katki
saglayacaklar1 dusiintilebilir. Bununla birlikte, denetim ve rehberlik siiregleri
konusunda yeterli uzmanlik bilgi ve becerisine sahip olmayan, ortak ilke, anlayis
yontem ve yaklasima sahip olmayan denetleyicilerin biitiin bunlari ne oranda
basarabil(ecekleri)dikleri tartisilmaya muhtactir.

Camilerin denetiminde din gorevliliginden miiftliige kadar yiikselmis, bu
strecte daha genis bir egitim ve uzun siire deneyim kazanmis ayni zamanda
meslegin  bircok boyutu hakkinda bilgi sahibi olan miiftiilerin
yaptiklari/yapacaklar1 denetimlerin imamlara daha ¢ok katki saglayacagi
diistiniilebilir. Ayni sekilde temel gérevi denetim, sorusturma gibi islemler olan
murakiplarin, bu siirecleri daha iyi bilecekleri varsayimindan hareketle, camiler
ve din gorevlileri hakkinda yaptiklari/yapacaklar1 denetimlerin daha islevsel
olacagi 6ngoriilebilir. Bununla birlikte buradaki temel sorunun unvandan ziyade
denetimleri yapan kisilerin niteliklerinde oldugu sdylenebilir. Asagidaki goriisler
de bu degerlendirmeyi destekler niteliktedir:

“Yilda bir-iki kez murakip gelir, sadece bir bakar gider, sorun var mi, yok mu, sormaz.
Sadece istekleri siralar.” (K.15, [Ih.6nlisans, belde).

“Murakip gelmese de olur. Cemaat imamin en iyi denetleyicisidir.”(K.15, y. ilahiyat, sehir
merk., )

“Bence hi¢c murakiba gerek yok, cemaat yeterince murakiplik yapiyor. (K.4, ilahiyat
Onlisans. sehir merk.,, )

“Yilda bir-iki kez miiftii geliyor. Cok uzun olmuyor. Namazda geliyor, murakabe
defterini imzaliyor, bazen cenazelerde geliyor, bu arada defteri imzalayip gidiyor. (K.8,
[In.énlisans, ilce)
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Yilda bir- iki defa ilce miiftiisii yapiyor. Her hangi bir namaz vaktinde veya Cumada
vaaz etmis, sonrasinda ise defteri imzalamigstir. (K.8,eski ilh,kéy).

“Miiftii ve murakiplar denetimleri gérevliler lizerinde baski ve tahakkiim unsuru
olarak kullanmaktadir.”, (K, 25, acik 6gretim merkezi, sehir merkezi).

“Miiftiiliikten gelenler, yilda 3-4 defa namaz sonralarinda yiizeysel bir denetim yapiyor,
(K.4.yeni ilh,ilce),

Denetimleri  miiftiiler yapmakta ve amir sifatiyla, rehberlik yapmaktan
kacinmaktadirlar. Sanki bir yargig¢ gibi davranmaktadirlar. (K,5, Y. Lisans, kéy).

Bu goriisler denetleme konusunda daha fazla bilgi ve tecriibe sahibi olacagi
diistintilen bazi murakip ve miiftiilerinin denetimlerinde bir takim sorunlar
oldugunu, gorevlilere rehberlik edici bir denetim hizmeti sunulamadigi seklinde
yorumlanabilir. Arastirmaya katilan din gorevlilerinin elestiri yaptiklar
hususlardan birisi de MEB miifettislerinin yaptiklar1 denetimlere iliskindir.
Bununla ilgili baz1 goriisler soyledir:

“MEB miifettislerinin katkisi yok, sadece sekil bakimindan denetliyorlar. Bunu Diyanet
denetcileri de yapabilir.” (K.4,yeni ilh,ilge).“Her kurum kendi denetimini yaparsa daha
faydali olur. MEB’ in denetim yapmast hi¢ hos degildir”. (K.5, ilahiyat énlisans, kéy). “MEB’in
yaz kurslarini denetlemesini hos bulmuyorum. Bence bu sorun ¢éziilmeli”, (K.8, Ilh.énlisans,
ilge). “Yaz kurslarinda MEB’in denetleme yapmast sagma, adam kuran okumay1 bilmiyor.
Kursu denetlemeye geliyor. Buna giilerler. (K.7, [Ih. énlisans, ilce)."MEB miifettisleri ise
égrencilerin yaglarin uygunlugunu!, defterleri, evrak, kayit islerini denetliyor. MEB
miifettislerinin diyaneti denetlemesini anlamis degilim.” (K.4, yeni ilh, ilce). MEB miifettisleri
sekilsel unsurlara bakip gidiyor.” (K.8, [Ih, énlisans, ilce).

Yukarida verilen din gorevlilerinin goriislerinden anlasildigina gore, bazi
gorevliler MEB miifettislerinin yaptiklar1 denetimlerin dikkate deger bir
katkisinin olmadigini, onlarin yaptiklart denetimlerin daha ¢ok sekilsel
unsurlarla ilgili oldugunu, dolayisiyla boyle bir denetimin Bagkanlik tarafindan
da yapilabilecegini ifade etmektedirler. Buradan anlasildigina gore s6z konusu
gorevliler kendilerini MEB miifettislerinin denetlemesini dogru bulmamakta,
bazilar1 ise bunu anlayamadiklarini belirtmektedirler.

Bir kurumdaki is ve islemlerin baska bir kurumdan uzman personel
tarafindan denetlemesinin sistemdeki sorunlarin daha iyi tespit edilmesi
noktasinda olumlu katkilari olabilir. Zira o sistemin i¢inde olan kisiler belli bir
slire sonra yaptiklar: islerin disaridan nasil goriildiiglinii, ortaya koyduklari
performansin sonuglarinin neler oldugunu tam olarak fark edemeyebilirler.
Bununla birlikte, baska bir kurumdan gelen uzmanlar denetim yaptiklari
kurumun yapisini, isleyisini, 6zellikle verilen egitim siireclerinin dogasini
yeterince bilmiyorlarsa bir takim sorunlara ve yanlis algilamalara da yol
acabilirler. Bu anlamda yukarida dile getirilen din gérevlilerinin goriisleri MEB
miifettisleri tarafindan yapilan denetimlerin beklenen islevi ve Kkatkiy1
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saglamadigl, personelde bir takim olumsuz algilara yol actifi seklinde

yorumlanabilir. Gorevlilerin burada elestiri konusu yaptiklari MEB

miifettislerinin yaz kurslarini denetleyecegi hususu, 2012 yilinda giincellenen

“Diyanet Isleri Bagskanhgl Kur’an Egitim ve Ogretimine Yonelik Kurslar ile
Sayfa | 20 Ogrenci Yurt Ve Pansiyonlar1 Yonergesi’nde belirtiimemistir.°

2.2.2. Bir Yilda Geg¢irilen Denetim Sayisi

Tablo 7. Bir Yilda Gegirilen Denetim Sayisi

F %
1-2 defa 43 38,2
3-4 defa 30 27,3
5-6 defa 11 10,0
7-8 defa 3 2,7
9-10 defa 9 8,2
15 defalo 5 45
20 defa 1 0,9
Cevapsiz 8 7,3
Toplam 110 100,0

Yukarida yer alan tabloda da goriilecegi lizere, arastirmaya katilan
gorevlilerin yaklasik % 36’s1 bir yilda bir ya da iki kez denetim geg¢irdiklerini
ifade ederken, yaklasik % 25’i li¢ ya da dort kez denetim gecirdiklerini
soylemislerdir. Yilda 5-6 ve 8-10 defa denetim gecirdiklerini sdyleyenlerin
oranlar1 bir birine yakinken, bir yilda 15 veya 20 defa denetim gecirdiklerini
soyleyenlerin olmasi da oldukga sasirticidir. Konuyla ilgili mevzuatta:

“Camilerin denetleme programi il veya ilce merkezine baglh kasaba ve kéylerdeki
camilerin en az yarisinin yilda bir defa denetlenmesini saglayacak sekilde diizenlenir.”

“ll 'merkezlerinde ve ilcelerde gérevli murakiplar, gerektiginde il miiftiliiGiince
diizenlenecek ve valilikgce onaylanacak bir programa gére il ve ilge merkezlerindeki cami ve
Kur-an kurslarin1 bu Yénergenin camilerin ve Kur-an kurslarinin denetlenmesi ile ilgili
hiikiimlerine gére yilda en az bir defa grup halinde denetlerler” (DiB, Gérev ve Calisma
Yonergesi, m.129-130)11 seklinde ifadeler yer almaktadir.

S6z konusu yonergede alt sinira iliskin agiklama bulunmakla birlikte tist
sinirla ilgili her hangi bir aciklama bulunmamaktadir. Bu durum camilerin
denetim sayilarinin farkl farkli olmasi sonucunu dogurabilmektedir. Nitekim
yapilan ¢apraz tablo analizinde gecirilen denetim sayisinin caminin bulundugu
yerlesim yerine gore farklilasabildigi tespit edilmistir. Buna gore, koyde gorev

9 http://www.diyanet.gov.tr/foyvolant/5_yonergeler/14.pdf (11.11.2012)

10 Bazi gorevliler bir yilda gecirdikleri denetim sayisinin 10-15 hatta 20 bile oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu sayilar1 agik u¢lu anket sorunun karsina kendileri yazmistir.

11 http://www.diyanet.gov.tr/foyvolant/5_yonergeler/10.pdf (14.11.2012)
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yapmakta olanlarin daha az, sehir merkezinde veya ilcede gérev yapmakta
olanlar daha ¢ok denetim gecirebilmektedirler. Koylerde gorev yapan bazi
gorevlilerin bu konuya iliskin goriisleri soyledir:

“Denetimler kdoye veya beldeye toplanti vb. hasebiyle gelindiginde yapild1. 5 dk. stirdii.
Sadece goz gezdirildi, defter yazildl. Denetim amagl oldugunu séyleyememem. (K.10, yeni
ilahiyat mez., kéy) “Gérev yeri kéy oldugundan yilda bir defa denetim oluyor. Azami bir saat
stirtiyor.” (K.6,actk ogretim, kdy) “Yilda bir- iki defa ilge miiftiisii yapiyor. Her hangi bir
namaz vaktinde veya Cumada vaaz etmis, sonrasinda ise defteri imzalamistir.” (K.8,eski
ilh,kéy).“Senede bir-iki kez Cuma vaazina gelirler, namazdan sonra hal hatir sormadan,
cekip giderler,..” (K.5,ilahiyat énlisans, kdy, ) “Benim cami denetim defterine baktim,
2004’ten beri bir tane denetleyen yok (ben 1,5 yildir oradayim),” . (K.5,ilahiyat dnlisans, kdy,
)“Dért yillik gérev hayatimda iki defa miiftii bey geldi. 15 dk. siirdii.” (K,7,yeni ilahiyat, kdy)

Denetimlerin sayisiyla ilgili olarak yukarida verilen goriislerin genelinden
anlasilacagi izere, kdylerdeki camilerin biiytik cogunlugunda yilda en az bir defa
denetim gerceklestirildigi soylenebilir. Bununla birlikte az da olsa bazi koy
camilerinin denetiminde aksamalar yasandigi, yilda bir defa da olsa boyle bir
denetimin yapilmadigi s6ylenebilir.

Sehir merkezlerinde gorev yapan gorevlilerin bu konuda dile getirdikleri
bazi goriisler ise soyledir:

“Senede 10-15 kez denetim yasiyoruz. Denetim stireleri kisa ve soguk geciyor. (K.23,
acik 6grtim. sehir merk., ) “Miiftiiliikten gelenler, y1lda 3-4 defa namaz sonralarinda yiizeysel
bir denetim yapiyor, MEB miifettigleri ise yaz kurslari esnasinda 10-15 dk. Bir denetim
yapiyor. (K4,yeniilh,ilce), “En az ayda bir teftis yapilabiliyor. Siiresi teftis yapan kisiye gore
degisiyor. Bazen az bir siire bazen ¢ok siirtiyor. Denetimleri en fazla merkezlerdeki veya
merkeze yakin yerlerdeki camiler yasiyor. Uzak mahallere fazla ugranilmamast bizleri
rahatsiz ediyor (K5,yeni ilahiyat, sehir merkezi).

Bu goriislerden anlasildigina gore, sehir merkezinde bulunan bazi
camilerdeki gorevliler koylerde gorev yapanlara gore daha fazla denetim
gecirmektedirler. Sehir merkezlerinde bir yilda gecirilen denetim sayisi
ortalama 3-4’tlir. Bununla birlikte az da olsa 10-15 arasi denetim gegiren
gorevliler de bulunabilmektedir.

Koylerin yonetim merkezinden (il veya ilge miiftiiliikleri) uzak olmasi,
ulasim imkanlar1 vs. denetimleri etkileyebilir. Ancak bunun da ortalama bir
standardinin, ilkesinin olmasi1 daha uygun olsa gerektir. Denetimlerin sayisinin
koylere ve sehir merkezlerine gore bariz bir sekilde farklilasmasi gorevlilerin
basta denetim islemleri ve denetleyenler olmak lizere, kuruma, meslektaslarina,
mesleklerine karsi olumsuz tutum gelistirmelerine yol acabilir. Hele de
gerceklestirilen denetimlerin nitelik sorunlari varsa. Nitekim yukarida verilen
goriislerde de bunun izlerine rastlamak miimkindiir.
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Gorevlilerin denetlemelerle ilgili olarak elestiri konusu yaptiklari
hususlardan birisi de denetlemelerin daha ¢ok “Din Gorevlileri Haftasi’nda
yapilmasina iliskindir. Bununla ilgili baz1 goriisler soyledir:

“Ozellikle din gérevlileri haftasinda yapilan denetimlerde denetleyenlerin dili tazir
(azarlayict) edici oluyor. Yaz kurslarinda sadece dgrenci sayisiyla ilgilenildiginden ikili
diyaloglara pek girilmiyor.” (K,ihl, sehir merkezi, ). “Din gérevlileri haftasinin denetim
haftasi olmast bizleri tiziiyor. (K.20,ihlilge). “Din gérevlileri haftasinin gorevlileri denetleme
haftasi gibi gecmesi bizleri ¢ok rencide ediyor. Bdyle bir haftada ceza alan arkadaglarimiz
bile var. Gergekten cok iiziicti bir durum.” (K, ihl, sehir merkezi, ).

Burada da goriildigi tizere, bir kisim gorevliler “Din Gorevlileri Haftasi”’nda
yapilan denetimlerin dilinin, yaklasim bicimin bir takim sorunlar icerdigini ifade
etmekte, dolayisiyla, denetimlerin din gorevlileri haftasinda yogunlasmasini
dogru bulmamaktadirlar. Bu bulgular bazi camilerle ilgili denetimlerin yilin
geneline yayllmadig), belli zamanlarda (haftalarda) gergeklestirildigi seklinde
yorumlanabilir.

Denetlemelerin bdyle belli haftalarda gerceklestirilmesi ve bunun gorevliler
tarafindan bilinmesi, denetimlere yilklenen islevlerden bazilarini gegersiz
kilabilir. Dolayisiyla boyle bir uygulama din gorevlilerinin meslekleriyle ilgili
olan bu haftanin 6nemini fark etmelerine, bu haftanin coskusunu yasamalarina
engel olabilecegi gibi, camileriyle ilgili olarak sadece belli bir siire icin,
gostermelik bir takim c¢alismalar yapmalarina, hizmetlerini yil igine
yaymamalarina da zemin hazirlayabilir.

Denetim islemlerinde yapilan denetim sayisindan daha da 6nemli olan husus
denetimlerin niteligidir. Daha 6nce verilen goriislerde gectigi lizere, yilda bir ya
da birkag kez yapilan, 15-20 dk. kadar siiren, listelik daha ¢ok caminin temizligi,
defterlerin kontrolii vb. ile gecen denetim islemlerinin camide verilen
hizmetlerin ve gorevlilerin mesleki niteliklerine ne dl¢tide katk: saglayici oldugu
ayrica tartisiilmaya muhtactir. Bununla ilgili diger bazi bulgular ¢alismanin
ilerleyen kisminda daha ayrintili olarak ele alinmistir.

2.2.3 Denetim islemlerinin Din Hizmetleri ile ilgili Siireclere Katki
Saglama Durumu

Camilerin denetimiyle ilgili yonerge maddesinde “Vaaz ve hutbeler dahil
ibadetlerin dini kurallara ve verilen talimatlara uygun olarak yapilip
yapilmadigi’na da dikkat edilmesi seklinde bir madde de yer almaktadir (DiB,
Gorev ve Calisma Yonergesi, m.131). Arastirmada bununla ilgili olarak nasil bir
denetim yapildigini ve yapilan denetimlerin bu alana katki saglama durumunu
o0grenmek amaciyla gorevlilere bazi yargi climleleri verilmis onlardan bu
yargilara katilma durumlarini belirtmeleri istenmistir. Buna iliskin bulgular
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 8. Denetim Islemlerinin Din Hizmetleri Ile Ilgili Siireclere Katki Saglama Durumu

Biyiik .
olciide Biraz Katki
Katki - Cevapsiz | Toplam
katki < Saglamiyor
- sagliyor

saghyor
Hutbe hazirlama bilgi F 11 28 69 2 110
becerimi artirmaya % 10.0 25,5 62,7 1,8 100,0
katki saghyor ’ ' ' ' :
Hutbe sunma bilgi F 17 21 70 2 110
becerimi artirmaya % 15,5 19,1 63,6 1,8 100,0
katki saghyor ’ ' ' ' :
Vaaz hazirlama bilgi F 16 23 67 3 110
becerimi artirmaya % 145 209 609 27 100,0
katki saghyor ’ ' ' ' :
Kur’an okuma bilgi- F 20 25 59 2 110
becerimi gelistirmeye % 182 227 536 18 100,0
katki saghyor ’ ' ' ' :
Namaz kildirma bilgi- F 21 23 63 2 110
becerimi gelistirmeye % 191 209 573 1,8 100,0
katki saghyor ’ ' ' ' :
Cenaze islemlerini F 7 17 82 4 110
ogrenmeme katki % 6.4 15,5 74,5 3,6 100,0
saghyor

Yukarida verilen tabloda goriildiigli lizere, arastirmaya katilan gorevliler
denetim islemlerinin din hizmetleri ile ilgili siireglere, gorevlere olan katkisinin
olduk¢a diisiik oldugu goriisiindedirler. Arastirmaya katilan goérevlilerin %
60’tan fazlasinin “hutbe hazirlama, okuma”, “vaaz hazirlama”, “Kur’an okuma”,
“namaz kildirma” vb. gibi imamlik meslegiyle ilgili temel gorevler konusunda
denetim islemlerinin olumlu bir katkisinin olmadigini diisiinmeleri dikkat ¢ekici
bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Buradan bakilinca, denetim islemlerinin
imamlik meslegi ile ilgili en temel konulardaki islevlerinin bile su haliyle

tartisilmaya deger oldugu s6ylenebilir.

Arastirmaya katilan gorevlilerin denetim islemlerinin din hizmetleri ile ilgili
slireclere ne oranda katki yaptigina iliskin bazi gortisleri ise soyledir:

”

“Denetimlerde gérevlinin kiraati, hitabet yeterliligi vb. hususlara bakilmamakta.
(K.8eski ilhkéy). “Gérevlilerin mesleki yeterliklerini yoklamaya yonelik bir denetim
yapilmiyor, kiraat hatast olan bir gérevli ayni hatayla 20, 30 yil gérev yapabiliyor.” (K10,
yliksek lisans mezunu, kéy). “Cami gérevlisi denetlenirken, sadece temizlik yonii degil,
gorevlinin kirati, ilmi seviyesi, cemaat iliskileri de degerlendirilmeli, gérevli motive edilmeli,
yénlendirilmeli, ¢6ztim onerileri sunulmall, (K.3,ilahiyat énlisans, kéy ) “Denetleyen kisilerin,
gorevlilerin namazlarini, ezanlarini, hutbelerini, vaazlarini takip ettikleri, eksikliklerini
giderdikleri bir yénteme gecilmeli. (K.4,yeni ilh,ilce).

Bu goriislerden de anlasilacag1 iizere, baz1 gorevler kendileriyle ilgili
denetimlerde kiraat, hitabet, vaaz hazirlama, sunma, ilmi donanim vb.
yeterliklerin yoklanmadigini ifade etmekte, yapilacak denetimlerde gorevlilerin
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bu alanlara iliskin yeterliliklerinin yoklanmasini istemekteler, denetimlerin
gorevlilerin kiraatlerini, hitabetlerini, genel bir ifadeyle sdylenecek olursa,
mesleki niteliklerini gelistirici, yasanan sorunlara, bulunan eksikliklere ¢6ziim
Onerileri getirici nitelikte olmasimi talep etmektedirler. Gerek bu goriisler
gerekse yukaridaki tabloda ortaya ¢ikan genel durum, ilgili yonergede gecen
“Vaaz ve hutbeler dahil ibadetlerin dini kurallara ve verilen talimatlara uygun
olarak yapilip yapilmadigi’na da dikkat edilmesi seklinde maddenin yeterince
islerlik kazanmadig1 seklinde yorumlanabilir (DiB, Gérev ve Calisma Yénergesi,
m.131).

”

Arastirmaya katilan gorevliler denetim islemlerinin en az “cenaze islemleri
konusunda katki sagladigi goriisiindedirler. Bu durum normal karsilanabilir. Zira
daha 6nce de gectigi lizere gerek cami gorevlileri denetim formunda, gerekse
murakabe defterinde bu konuya iliskin herhangi bir baslik bulunmamaktadir.
Bununla birlikte cenaze islemleri 6zellikle meslekte yeni olan imamlarin daha
¢ok bilgi ve beceri ihtiyact duydugu konulardan birisidir. Yine de buradan cenaze
ile ilgili konularin denetim siireclerinde ¢ok az giindeme geldigi sonucu
cikarilabilir.

2.2.4. Denetim islemlerinin Egitim-Ogretim Siireclerine (Yaz Kurslari,
Cami Dersleri vb.) Katki Saglama Durumu

Din gorevlilerinin camilerde gergeklestirdikleri gérevlerden birisi de yaygin
din egitimi faaliyetleridir. Bu cer¢evede onlar yaz aylarinda “yaz kurslar’i
diizenlemekte, ayrica ihtiya¢ duyuldugunda gerekli sarlar1 saglamak kosuluyla
“cami dersleri"ni de ylriitebilmektedirler. Yaygin din egitimi faaliyetinin
muhataplari tanima, egitime hazirlanma, 6gretim yontemlerini kullanma, egitim
ara¢ ve materyallerini gelistirme ve degerlendirme yapma gibi boyutlar1 s6z
konusudur. Burada sézii edilen bu boyutlar Diyanet Isleri Baskanlig’nin din
gorevlileri ile ilgili olarak belirledigi yeterliklerin icerisinde de mevcuttur (DiB,
2005). Bununla birlikte cami murakabe defterinde bu alanla ilgili herhangi bir
baslik mevcut degildir. Arastirmaya katilan gorevlilerin denetim islemlerinin
egitim oOgretim faaliyetleriyle ilgili stireclere katki saglayip saglamadigi
konusunda ne diistiindiiklerini 6grenmek amaciyla onlara bazi yargi ciimleleri
verilerek, onlarin bu yargilara katilma diizeyleri tespit edilmeye calisiimistir.
Bununla ilgili bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9’da goriilecegi tlizere, arastirmaya katilan gorevliler denetim
islemlerinin egitim-6gretim stirecleriyle ilgili temel konulardaki katkisinin
olduk¢a diisik oldugu goriisiindedirler. Buna gore arastirmaya katilan
gorevlilerin % 50’sinden fazlas1 yukaridaki tabloda gegen tiim konularda
denetim islemlerinin olumlu bir katkisinin olmadigin1 ifade etmislerdir.
Cevapsizlar da bu gruba dahil edildiginde bu oranin % 60’lar civarina ulastig
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gorilmektedir. Yukarida da belirtildigi iizere, camilerin denetimi daha ¢ok
gorevlinin yerinde bulunup bulunmamasi, caminin vaktinde a¢ik olup olmamasi,
i¢c ve dis temizligi, gérevlinin kiyafeti gibi konular iizerine odaklanmistir. Gerek
yukarida yer alan tablodaki veriler gerekse gorevlilerin agik uclu sorulara
verdikleri diger cevaplar, camilerle ilgili denetim islemlerinin gorevlilerin
gerceklestirdikleri egitim-6gretim faaliyetleri konusunda onlara yeterince katki
saglamadig seklinde yorumlanabilir.

Tablo 9. Denetim Islemlerinin Egitim-Ogretim Siireclerine Katki Saglama Durumu

Biiyiik .
slgide | DIraz Katki
Katki - Cevapsiz | Toplam
katki < Saglamiyor
< sagliyor
sagliyor
T e | | | 7 |
< % 16,4 25,5 51,8 6,3 100,0
sagliyor
Derse hazirlanmama F 20 25 61 4 100
katki saghyor % 18,2 22,7 55,5 3,6 100,0
Ogretim yéntem ve
tekniklerini F 11 34 60 5 100
kullanmama katki % 10,0 30,9 54,5 4,5 100,0
sagliyor
Ogretim
“:l‘itetriﬁf“m segme, | g 8 34 62 6 100
ge lytrme, % | 73 30,9 56,4 5,5 100,0
yararlanmama katki
sagliyor
Egitim-68retim
lf)aaa;l;};fstll;‘; veogrenct | g 17 28 61 4 100
0,
degerlendirme katki % 15,5 25,5 55,5 3,6 100,0
sagliyor

2.2.5 Denetim islemlerinin Sosyal iliski ve Faaliyetlere Katki Saglama
Durumu

Camilerde gorev yapmakta olan din gorevlilerinin giinde bes vakit namaz
kildirma, cuma ve bayram hutbelerini okuma, ihtiya¢ duyuldugunda vaaz etme,
cami dersleri yapma, yaz kurslarini yiiriitme gibi gorevlerinin yani sira,'2 cami
disinda da dini agirlikli sosyal, kiiltiirel ve psikolojik yardim hizmetlerinde
bulunma, sevingli ve kederli giinlerde halkin yaninda bulunma, onlara bir takim
programlar diizenleme gibi gorevleri de vardir (Onay, 2006:54). Biitiin bu
gorevler onlarin basta hitap etmis olduklar1 cemaat ve halk kitleleri ile olumlu
bir iletisim ve iliski bicimi gelistirmelerini gerektirmektedir. Diger taraftan din
gorevlileri gorev icab1 miuftiliikler ile de saghkh bir iletisim kurmak
durumundadirlar. Bu anlamda denetim islemlerinin din gorevlilerinin gerek

12 http:/ /www.diyanet.gov.tr/foyvolant/5_yonergeler/10.pdf (14.11.2012)
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halkla gerekse miiftiiliiklerle saglikl bir iletisim ve iliski gelistirme noktasinda
da katkisinin olmasi beklenir. Ne var ki camilerle ilgili denetimlerde bu alanla
ilgili herhangi bir agiklama ve degerlendirme kriteri mevcut degildir.

Arastirmaya katilan gorevlilerin bu konudaki disiincelerini 6grenmek
amaciyla onlara bazi yargi ciimleleri verilmistir. Onlarin bu yargilara katilma
durumlarina iliskin bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 10. Denetim Islemlerinin Sosyal Iliski ve Faaliyetlere Katki Saglama Durumu

Biiytik .
olciide Biraz Katki
Katki o Cevapsiz | Toplam
katki o Saglamiyor
< saghyor
sagliyor
Cemaatle iliskilerimi F 14 25 66 4 110
gelistirmeye katka % | 12,7 22,7 60,0 3,6 100,0
sagliyor ’ ’ ’ ’ ’
Miiftiliikle iliskilerimi F 15 38 53 3 110
gelistirmeye katki % | 136 | 345 48,2 27 | 1000
saghyor ’ ’ ’ ’ ’
Sosyal faaliyetler
N F 14 22 70 4 110
dzenlememe katla % | 127 20,0 63,6 36 | 1000
saghyor

Tabloda goriildiigi lizere, gérevliler denetim islemlerinin “sosyal iliskiler ve
faaliyetler” konusundaki katkisinin da disiik oldugu goriisiindedirler. Bu
baslikla ilgili olarak onlar séz konusu islemelerin en az “sosyal faaliyetler
diizenleme” en fazla “miiftiiliikle iligkileri gelistirme” konusunda katki sagladigi
goriisiindedirler. A¢ik uclu sorulara verilen cevaplarda ortaya ¢ikan bazi
gorisler de soyledir:

“Denetime gelindigi zaman gdrevin hangi nitelikle yerine getirildigine bakilmali,
cemaatin artirilmasi, vaaz-hutbe hazirhiklart dikkate alinmali, toplum icinde imamin
yasami, giyim-kusami, sosyal iliskileri de dikkate alinmali.” (K.10, yeni ilahiyat mez., kéy).
Cemaatle ilgili sorunlarimiz pek degerlendirilmiyor, genelde caminin temizligi, tozuyla
ugrasiyorlar, (K, 20, ihlilce). Denetlemeler sadece zahiren yapiliyor. Kimseye bir sey
sorulmuyor, oysa cemaate de sorulmali, (K.5ilahiyat énlisans, kéy, ). Kése, bucak toz
aranmakta, cami ve cemaatle ilgili sorunlarimiza pek de deginilmemekte, sorunlarin
giderilmesinde kurum destegi gérmemekteyiz. (K. ihl, sehir merk, ). Denetimler géstermelik
oluyor., defterler dolduruluyor, bir de imamin cemaatle iligkisine bakilmasi lazim. (K.6,a¢ctk
dgretim, kdy). “Denetim yapanlardan sunu beklerim: cemaatin sorunlari, imamin cemaatle
diyalogu, dini konularda aydinlatma vb. hususlar giindeme gelmeli.” (K, imyo, sehir
merkezi). “Denetimlerde cemaatle iliskiler, cami dersleri, ve ézellikle genglere yénelik sosyal
faaliyetler denetlenmeli,”. (K.3,ilahiyat énlisans, kéy).

Bu goriislerden de anlasilacagi lizere bir kisim gorevliler, kendileriyle ilgili
denetim islemlerinde o6zellikle cemaatle iliskilerine yonelik denetimlerin
yetersizliginden yakinmakta, bazi gorevliler ise bu konuyla ilgili denetlemelerde
cemaatten de goriis alinarak karar verilmesini istemektedirler. Yukaridaki
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goriislerden camilerin denetimini gerceklestiren Kkisilerin din gorevlilerinin
sosyal iligkiler yoniine dair denetim yapmadiklari, yapiyorlarsa bile bu konuda
gorevlilere herhangi bir aciklama veya degerlendirmede bulunmadiklari sonucu
cikarilabilir. Bu ¢ercevede herhangi bir agiklama veya yonlendirme yapilmayan
bir konuda gorevlilerin eksikliklerini telafi etmelerini, yasadiklar1 sorunlara
¢6ziim bulmalarmi, kendilerini gelistirmeleri beklemek miimkiin olmasa

gerektir.

2.2.6 Denetim Islemlerinin Evrak-Kayit, Mevzuat, Caminin Temizligi

vb. Konularda Katki Saglama Durumu

Camiler din gorevlilerinin temel gérev mekanidirlar. Bu anlamda onlar bu
mekanla ilgili bir ¢ok isin sorumlulugunu da tistlenmis durumdadirlar. ilgili
mevzuatta bu konuda dikkat c¢ekilen bazi hususlar sunlardir: “caminin
teberriikat esyasinin bakimini ve korunmasini saglamak, cami ve gevresinin
temizligini saglamak ve bunun icin gerekli tedbirleri almak; sadirvan, abdest
alma yeri ve tuvalet gibi yerlerin temizliginin vakif, dernek, koy tiizel kisiligi,
belediye veya ilgililer tarafindan yapilmasina saglamak, gorevli bulundugu
caminin yonetiminden sorumlu olmak, gideremedigi noksanlklar1 miftiiliige
bildirmek vb. (DIB, Gérev ve Calisma Yénergesi, m.107) Buna ilave olarak
camilerle ilgili evrak ve kayit islerini gerceklestirmek de din gorevlilerinin yerine
getirmeleri gereken temel gorevlerdendir. Asagidaki tabloda din gorevlilerinin
denetim islemlerinin burada sozii edilen bu hususlara olan katkisina iliskin
gorisleri ortaya konmustur.

Tablo 11. Denetim Islemlerinin Evrak-Kayit, Mevzuat, Caminin Temizligi Konularinda

Katki Saglama Durumu

Biiyiik .
olciide Biraz Katki
Katki o Cevapsiz | Toplam
katki o Saglamiyor
- sagliyor
saghyor
Evrak-kayit
islemlerinin nasil F 13 43 50 4 110
tutulacagini % | 11,8 | 391 45,5 36 | 1000
6grenmeme katki
saghyor
Mevzuat bilgimi F 16 35 55 3 110
artirmaya gelistirmeye % 145 318 50.0 27 1000
katki sagliyor ’ ’ ’ ’ ’
Caminin ve gevresinin
diizenini, temizligini F 28 39 40 3 110
gelistirmeye katki % 25,5 35,5 36,4 2,7 100,0
saghyor

Tablo 11'de gorildiigii lizere, arastirmaya katilan gorevliler denetim

s

islemlerinin “evrak-kayit islemleri”, “mevzuat bilgisi”,

caminin ve ¢evresinin

temizligi ve diizeni” gibi konulardaki katkilarina iliskin farkl gériislere sahiptir.
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Buna gore onlar bu islemlerin en fazla yaklasik (% 60) “caminin ve gevresinin
temizligine ve diizenine” katki sagladig1 goriisiindedirler. Diger taraftan soz
konusu islemlerin “Evrak-kayit islemlerine”, ve “mevzuat bilgisine” olan
katkisinin ise bir birine yakin oldugu (yaklasik %50) goriilmektedir.

Arastirmaya katilan goérevlilerin buraya kadar verilen diger dort ana bashga
iliskin olumlu kanaat bildirme oranlar1 yaklasik % 35-40 aralifinda idi. Bu alana
iliskin olumlu kanaat bildirme oranlarinin ise yaklasik % 50- 60 araligina ¢iktig1
gorilmektedir. Buradan din gorevlileri ile ilgili denetim islemlerinin sirasiyla en
fazla “caminin ve cevresinin temizligi ve diizeni, “evrak-kayit islemleri” ve
“mevzuat bilgisini gelistirme” konularinda katk: sagladig1 sonucu ¢ikarilabilir.
Acik uclu sorulara verilen cevaplarda da gorevliler denetimlerin bu konular
tizerine odaklandigini ifade etmislerdir. Buna iliskin baz1 gériisler soyledir:

“Denetlenen konular caminin temizligi, gérevlinin kiyafeti, vb. Daha farkli konular
denetlenmeli ki verimli olsun. (K.3,ilahiyat dnlisans, kéy,). Denetlemelerde daha ¢ok ciibbe-
sarik temizligi, caminin i¢c-dis temizligi ve cemaatle iligkilere bakilmakta, (K.8,yurtdisi, Koy.).
Denetimci elini bir yere stirtip toz aliyor, toz bulana kadar biz de illallah ediyoruz. Surasi pis,
buray: temizle, vb. yani cocuksu muamele. (K.7, [Ih.6nlisans, ilce), “Denetim genelde caminin
i¢ ve disinin temizligine bakilarak yapilir. Sonra camideki kayit defterlerine, demirbag
defterine bakiliyor.” (K.6, acik égretim, kéy).

Buradan da anlasilacagl tizere, bazi gorevliler meslekleriyle ilgili
denetimlerde genellikle, camin temizligi, gorevlinin kiyafeti, demirbas
defterlerinin kontrolil vb. hususlara odaklanildig1 gériisiindedirler.

2.2.8 Denetim Islemlerinin Mesleki Gelisimle ilgili Konularda Katki
Saglama Durumu

Din gorevlilerinin mesleklerini basariyla yerine getirebilmelerinde hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimlerinin 6nemli bir yeri vardir. Meslek oncesi egitim
genellikle lise veya fakiilte bitirme seklindedir ve bu egitimler bliyiik 6l¢iide
devam zorunlulugu gibi prosediirler igerir. Meslek esnasindaki egitimler ise
kurumun diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden ve gorevlilerin bireysel
caba ve egitsel etkinliklerinden olusur. Bircok gorevli meslege gectikten sonra
bireysel  gelisme ve  meslekte yiikselme gibi = motivasyonlar
kaybedebilmektedirler. Bunun icin denetim siireclerinde gorevlilerin mesleki
gelisimlerinin tesvik edilmesi onemlidir. Bu cercevede asagida arastirmaya
katilan gorevlilere denetim siireglerinin bu konuda katki saglayip saglamadigina
iliskin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 12. Denetim Islemlerinin Mesleki Gelisime Katki Saglama Durumu

Biiyiik | . .

slciide Biraz | Saglamiyor Cevapsiz | Toplam
Meslekle ilgili F 9 23 73 5 110
yayinlari okumama % 8,2 20,9 66,4 4,5 100,0
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ve izlememe katki
saghyor.

Yabanci dil
(Arapga-ingilizce) F 3 8 94 4 110
0grenmeye tesvik % 2,7 7,3 85,5 3,6 100,0
ediyor.

Meslekte yiikselme
ve yurt dis1 F 6 18 81 5 110
imkanlarina % 55 16,4 73,6 4,5 100,0
yonlendiriyor.

Arastirmaya katilan goérevliler denetim islemlerinin mesleki gelisimle ilgili
konulardaki katkisini da oldukea diisiik bulmaktadirlar. S6zii edilen konularda
olumlu gorls bildirenlerin oraninin % 10 ila % 30 arasinda degistigi
gorilmektedir. Bu alanda en az katkisi oldugu diisiiniilen alan “yabanci dil
dgrenmeye tesvik etme” konusundadir. Diyanet isleri Baskanhg1 son yillarda
personelinin niteliklerini gelistirme konusunda dikkate deger c¢alismalar
yapmakta, bir taraftan onlar1 hizmet i¢i egitim uygulamalarina almakta, diger
taraftan personeli ilahiyat On lisans, ILITAM vb. programlari bitirmeye tesvik
etmektedir.13 Buradan bakilinca, denetim siireclerinin Baskanligin 6nemsedigi
bu tiir mesleki gelisim ¢alismalarini destekleyici, gorevlileri bu tiir ¢calismalara
tesvik edici yoniiniin beklenene kiyasla oldukca diisiik kaldig1 savunulabilir.
Asagida verilen goriislerin de bunu destekler nitelikte oldugu soylenebilir.

“Denetleyiciler hicbir sey soylemeden geri déndiikleri icin ne denetledikleri pek
anlasiimamaktadir.” (K, 5, yiiksek lisans, kéy). Denetimlerde gérevlinin gérevinin basinda
olup olmadigina bakiliyor, diger olumsuz hususlara pek bakilmiyor. Eger o anda gorevli
camide degilse bu defa da diger olumlu hususlar gélgede kaliyor. Gérevlilerin mesleki
yeterliklerini yoklamaya yénelik bir denetim yapilmiyor.” (K 10, yiiksek lisans mezunu,
kéy).“Denetim goz gezdirilerek yapildi. Sadece caminin kaydi ile ilgili levha soruldu.” (K.10,
yeni ilahiyat mez., kdy). “Denetimler ¢ok yénlii olmadigi icin meslektaslarimiz eksiklerinin
géremiyor, diizeltemiyor.” (K.3, ilahiyat énlisans, kdy,).

Bu goriislerden de anlasilacag: iizere, bir kisim gorevliler denetimlerin
onlarin ifadesiyle ¢ok yonlii! olmamasini, gorevlilerin yeterliliklerinin denetim
konusu yapilmamasini, denetleyenlerin denetledikleri konulari, olumlu, yetersiz
bulduklar1 hususlar1 agik bir sekilde ortaya koymamalarini elestiri konusu
yapmakta, dolayisiyla denetimlerin personeli gelistirici yoniinii yetersiz
bulmaktadirlar. Buradan bu tarz goriisler ileri siiren gorevlilerin denetim
slireclerini 6nemsedikleri, ancak mevcut denetim islemlerinden beklediklerini
bulamadiklari sonucu da ¢ikarilabilir.

3http: //www.diyanet.gov.tr/turkish /dinegitimi/din-egitimi-dairesi-baskanligi---icerik-personelin-
egitim-seviyelerinin-yukseltilmesi-196.aspx (14.11.2012
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Boyle bir tablo ortaya ¢ikmasinda denetim yapan kisilerin denetim bilgi ve
becerileri konusunda bir takim yetersizliklerinin olmasi etkili olabilir. Bununla
birlikte onlarin bu siirecte yararlandiklar1 mevzuatin ve denetim formlarinin
yonlendirmesinin de bunda etkili oldugu sdylenebilir. Zira camilerin
denetiminde kullanilan ve makalenin girisinde detaylari1 verilen “Murakabe
Defteri’nde “TESBIT OLUNAN DIGER HUSUSLAR” bashgi altinda (Teberrukat
esyasi, dini kisve, kilik-kiyafet ve diger hususlarda goériilen eksiklikler
belirtilecektir.) seklindeki ifade de manidardir. Buradan da anlasilacag iizere,
camilerdeki denetimler daha ¢ok eksiklikleri, yetersizlikleri tespit etmek iizere
kurgulanmistir. Eksik bulmaya odaklanan béyle bir denetim anlayisinin
denetimlerden beklenen islevlere yeterince katki saglamayacagi, istelik
denetlenenlerin motivasyonunu da olumsuz etkileyecegi sdylenebilir. Nitekim
gorevlilerin dile getirdikleri goriislerde de buna iliskin agiklamalar bulmak
miimkiindiir.

Cemaatle ilgili sorunlarimiz pek degerlendirilmiyor, genelde caminin temizligi, tozuyla
ugrastyorlar, (K, 20, ihlilge).

Kése, bucak toz aranmakta, cami ve cemaatle ilgili sorunlarimiza pek de
deginilmemekte, sorunlarin giderilmesinde kurum destegi gérmemekteyiz. (K.,ihl, sehir
merk, ).

Denetimci elini bir yere stiriip toz aliyor, toz bulana kadar biz de illallah ediyoruz.
Surasi pis, burayi temizle, vb. yani cocuksu muamele. (K.7, [lh.6nlisans, ilce),

2.3. Sonug

Din gorevlilerin denetim islemlerine iliskin goriislerinin ele alindig1 bu
arastirmadan elde edilen sonugclar séyle siralanabilir:

Mevcut mevzuat geregi, din gorevlilerini denetleyen kisiler farklilik
gosterebilmekte, bazi gorevliler sadece miiftii, sadece vaiz veya murakip
tarafindan denetlenirken, bazi gorevliler farkli unvanlara sahip birgok Kkisi
(miiftii, mifti yardimecisy, vaiz, murakip, baskanlik miifettisi, sef vb.) tarafindan
denetlenebilmektedir. Arastirmaya katilan gorevliler boyle farkh Kkisiler
tarafindan denetlenmelerinin olumlu bir katkisindan s6z etmemislerdir.

Denetimlerde  kullanilan “Cami  Murakabe Defteri” gorevlilerin
gerceklestirmis olduklar is ve gorevlerin niteligini ve sahip olmalar1 gereken
yeterlikleri degerlendirmek bakimindan yetersizdir. Bu defterde yer alan
degerlendirme basliklar1 olduk¢a sinirli ve sekli unsurlara iliskindir. Mevcut
uygulama gorevlilere yeterli geri bildirim saglamamaktadir.

Din gorevlilerinin bir yilda gegirdikleri denetim sayisi ve sekli gorev yapilan
caminin bulundugu yerlesim yerine gore farklilasabilmektedir. Camilerin ve din
gorevlilerinin denetimiyle ilgili ilkelerin yeterince a¢ikliga kavusmamis olmasi
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ve denetimlerde s6z konusu ilkelere goére hareket edilmemesi gorevliler
tarafindan elestiri konusu yapilmakta, onlarin kuruma, kurumun isleyisine,
denetleyicilere ve meslektaslarina karsi tepki gelistirmelerine neden
olabilmektedir.

Arastirmaya katilan gorevlilerin % 60 gibi biiyiik bir kism1 mevcut denetim
islemlerinin kendilerinin motivasyonlarina, meslekle ilgili hizmetlerine ve
mesleki gelisimlerine olumlu bir katkisinin olmadig1 goriisiindedirler.
Dolayisiyla buradan mevcut denetim uygulamalarinin bu konularla ilgili olarak
bir takim sorunlar icerdigi sonucu ¢ikarilabilir.

Gorevlilerin elestiri konusu yaptiklar1 hususlardan birisi de denetimlerin
diline iliskindir. Onlar denetimlerde kendilerinin ifadesiyle “amir-memur
dilinin” kullanilmasim elestirmekte, tavsiye edici, yol gosterici, empatiyi one
¢ikaran bir dilin kullanilmasinin daha yararli olacagini belirtmektedirler. Bu
anlamda s6z konusu denetimlerin gorevlilerin bu beklentileri karsilamaktan
uzak oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan gorevlilerin % 60’a yakin1 “hutbe hazirlama, okuma’,
“vaaz hazirlama”, “Kur’an okuma”, “namaz kildirma” vb. gibi imamlik meslegiyle
ilgili temel gorevler konusunda bile denetim islemlerinin olumlu bir katkisinin
olmadig1 kanaatindedirler. Olduk¢a manidar olan bu durum camilerle ilgili

denetimlerin islevinin tartisilmaya muhtag oldugunu géstermektedir.

Gorevlilerin ifadelerine gore, mevcut denetim islemlerinin, en fazla “caminin
ve gevresinin tertip, diizeni, temizligi”, ve “evrak-kayit islemleri” konusunda katki
sagladigi, bunu “mevzuat bilgisi” ve “miiftiiliikle iliskiler” konularimin izledigi
anlasilmaktadir. “Cenaze islemleri” harig¢ tutulursa, denetim islemlerinin en az
katki sagladigi alan ise “mesleki gelisime” iliskindir. Su haliyle, denetim
islemlerinin, sekilsel sayilabilecek olan bazi hususlar iizerine yogunlastigi
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan gorevliler denetimlerin genelde caminin i¢-dis temizligi,
imamin kiyafeti, sarik-ciibbesi, defterlerin tutulup-tutulmadig1 gibi konular
lizerine yogunlastigl, imamin kiraati, hutbe, vaaz hazirlama- okuma durumu,
cami dersleri, cemaatle iliskileri, meslekte yasadig1 sorunlar vb. konularin
yeterince denetim konusu yapilmadig1 goériisiindedirler. Onlar sadece belli
konulardaki sorunlarin, eksikliklerin ifade edilmesini elestiri konusu yapmakta,
eksik bulunan konularla veya yapilabilecek calismalarla ilgili olarak
denetleyenlerden oneriler de beklemektedirler.

Denetim stireclerinin katkisina iliskin bagimli degiskenle bagimsiz
degiskenlerin iliskisi incelendiginde; a) 1-5 yil gibi meslegin ilk yillarindan olan
gorevlilerin daha fazla kideme sahip olanlara gére 5-10 puan daha fazla olumsuz
goriise sahip olduklari, hafiz olan goérevlilerin hafiz olmayanlara gore 5-6 puan
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daha fazla olumsuz goriise sahip olduklari, sehir merkezinde goérev yapanlar
kasaba ve kdylerde gorev yapanlara gore 7-8 puan daha olumsuz goriise sahip
olduklari, sayi itibariyle daha ¢ok (3-5 ve daha fazla) denetim gecirenlerin daha
az (1 defa) denetim gecirenlere gore 8-10 puan daha olumsuz goériise sahip
olduklar, egitim durumlariyla ilgili olarak, 6zellikle yeni ilahiyat mezunlarinin
daha olumsuz bir goriise sahip olduklar1 goriilmustir.

2.4. Oneriler

Gerek kapali gerekse acik uclu sorulardan elde edilen bulgular, din
gorevlileri ile ilgili denetim islemlerinin daha ¢ok sekilsel unsurlar {izerine
yogunlastigini gostermektedir. Hi¢ siiphesiz, burada sayilan hususlar imamlik
meslegi acisindan 6nemlidir. Ancak denetimlerin burada sayilan bu hususlar
kadar, gorevlilerin egitim-6gretimle ilgili bilgi beceri diizeyleri, din
hizmetlerindeki yeterlilik durumlari, cami ve cemaatle iliskileri, yasadiklari
sorunlar, mesleki gelisim yollar1 vb. konular lizerinde de yogunlasmas1 daha
faydali olabilir. Boylece din gorevlileri meslekleriyle ilgili konularda daha fazla
gelisme imkani bulabilirler. Dolayisiyla onlarin vermis olduklar1 hizmetlerin
kalitesi de daha bir nitelik kazanabilir.

Din gorevlilerinin denetimleriyle ilgili olarak, denetimlerin sayisi, sekli,
ilkeleri, yontemleri vb. konusundaki standartlarin goézden gecirilmesi ve
denetimlerde bunlara uyulmasi1 6nemli bir ihtiyactir. Camilerin denetiminde
kullanilan formlar ve 6zellikle “Cami Denetim Defteri” veya “Murakabe Defteri”
olarak bilinen defterde yer alan denetim konulari oldukea yetersiz ve sekilsel
birkac¢ unsurla ilgili géziikmektedir. Bu formlarin ve ilgili defterin Baskanligin
din gorevlileri (imam-hatipler) ile ilgili olarak belirledigi yeterlikler4
dogrultusunda giincellenmesi, hatta s6z konusu yeterlikler dogrultusunda yeni
denetim formlarinin olusturulmasi ve denetimlerin bu formlara gére uygulamal
bir sekilde gerceklestirilmesi daha faydali olabilir. Ayrica hizmet ici egitim
uygulamalarinin denetim islemleriyle iliskilendirilerek, eksik goriillen veya
gelistirilmesi diisiiniilen konulara gore diizenlenmesi daha verimli olabilir.

Denetimlerle ilgili olarak Diyanet Isleri Baskanligi merkez teskilatinda
oldugu gibi, tasra teskilatlarinda da denetim islemleri iizerinde uzmanlasacak
kisilerin bulundurulmasi, denetim birimlerinin olusturulmas: diisiiniilebilir.
Buna imkan yoksa ve mevcut uygulamada oldugu gibi denetim islemeleri farkl
kisiler (miiftli, vaiz, din hizmetleri uzman vb.) tarafindan gerceklestirilmeye
devam edilecekse, denetimlere iliskin amag, ilke, yaklasim, yontem vb.
konusunda bir anlayis ve uygulama birligine gidilmesi gerekmektedir. S6z
konusu kisilerin denetim siirecleri, islemleri konusunda egitilmeleri 6nemli bir

14 DIB, (2005). Diyanet Isleri Bagkanlig, Tasra Teskilatinda Din Hizmetlerini Yiiriitenlerin Temel ve
Ozel Yeterlikleri, Diyanet isleri Baskanhg1 Yayinlar
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ihtiyactir. Bu noktada Baskanligin 6ngordiigii yeni teftis ve rehberlik anlayislari
baglaminda bir takim hizmet i¢i egitim programlari hazirlanip denetim
stireclerinde gorev alan bu kisilere uygulanabilir.
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	Tabloda görüldüğü üzere,  camilerin denetim işlemleri ağırlıklı olarak müftüler ve murakıplar tarafından gerçekleştirilmektedir. Diğer taraftan bir kişi tarafından denetlenen görevliler olduğu gibi, farklı unvanları olan iki, üç, dört hatta beş kişi t...
	Camilerin denetiminde din görevliliğinden müftlüğe kadar yükselmiş, bu süreçte daha geniş bir eğitim ve uzun süre deneyim kazanmış aynı zamanda mesleğin birçok boyutu hakkında bilgi sahibi olan müftülerin yaptıkları/yapacakları denetimlerin imamlara d...
	“Yılda bir-iki kez murakıp gelir, sadece bir bakar gider, sorun var mı, yok mu, sormaz. Sadece istekleri sıralar.” (K.15, İlh.önlisans, belde).
	“Murakıp gelmese de olur. Cemaat imamın en iyi denetleyicisidir.”(K.15, y. ilahiyat, şehir merk., )
	“Bence hiç murakıba gerek yok, cemaat yeterince murakıplık yapıyor. (K.4, ilahiyat önlisans. şehir merk., )
	“Yılda bir-iki kez müftü geliyor. Çok uzun olmuyor. Namazda geliyor, murakabe defterini imzalıyor, bazen cenazelerde geliyor, bu arada defteri imzalayıp gidiyor. (K.8, İlh.önlisans, ilçe)
	Yılda bir- iki defa ilçe müftüsü yapıyor. Her hangi bir namaz vaktinde veya Cumada vaaz etmiş, sonrasında ise defteri imzalamıştır. (K.8,eski ilh,köy).
	“Müftü ve murakıplar denetimleri görevliler üzerinde baskı ve tahakküm unsuru olarak kullanmaktadır.”, (K, 25, açık öğretim merkezi, şehir merkezi).
	“Müftülükten gelenler, yılda 3-4 defa namaz sonralarında yüzeysel bir denetim yapıyor, (K.4,yeni ilh,ilçe),
	Denetimleri müftüler yapmakta ve amir sıfatıyla, rehberlik yapmaktan kaçınmaktadırlar. Sanki bir yargıç gibi davranmaktadırlar. (K,5, Y. Lisans, köy).
	Bu görüşler denetleme konusunda daha fazla bilgi ve tecrübe sahibi olacağı düşünülen bazı murakıp ve müftülerinin denetimlerinde bir takım sorunlar olduğunu, görevlilere rehberlik edici bir denetim hizmeti sunulamadığı şeklinde yorumlanabilir. Araştır...
	“MEB müfettişlerinin katkısı yok, sadece şekil bakımından denetliyorlar. Bunu Diyanet denetçileri de yapabilir.” (K.4,yeni ilh,ilçe).“Her kurum kendi denetimini yaparsa daha faydalı olur. MEB’ in denetim yapması hiç hoş değildir”. (K.5, ilahiyat önlis...
	Yukarıda verilen din görevlilerinin görüşlerinden anlaşıldığına göre, bazı görevliler MEB müfettişlerinin yaptıkları denetimlerin dikkate değer bir katkısının olmadığını, onların yaptıkları denetimlerin daha çok şekilsel unsurlarla ilgili olduğunu, do...
	Bir kurumdaki iş ve işlemlerin başka bir kurumdan uzman personel tarafından denetlemesinin sistemdeki sorunların daha iyi tespit edilmesi noktasında olumlu katkıları olabilir. Zira o sistemin içinde olan kişiler belli bir süre sonra yaptıkları işlerin...
	2.2.2.  Bir Yılda Geçirilen Denetim Sayısı
	Yukarıda yer alan tabloda da görüleceği üzere, araştırmaya katılan görevlilerin yaklaşık % 36’sı bir yılda bir ya da iki kez denetim geçirdiklerini ifade ederken,  yaklaşık % 25’i üç ya da dört kez denetim geçirdiklerini söylemişlerdir. Yılda 5-6 ve 8...
	“Camilerin denetleme programı il veya ilçe merkezine bağlı kasaba ve köylerdeki camilerin en az yarısının yılda bir defa denetlenmesini sağlayacak şekilde düzenlenir.”
	“İl merkezlerinde ve ilçelerde görevli murakıplar, gerektiğinde il müftülüğünce düzenlenecek ve valilikçe onaylanacak bir programa göre il ve ilçe merkezlerindeki cami ve Kur-an kurslarını bu Yönergenin camilerin ve Kur-an kurslarının denetlenmesi ile...
	Söz konusu yönergede alt sınıra ilişkin açıklama bulunmakla birlikte üst sınırla ilgili her hangi bir açıklama bulunmamaktadır. Bu durum camilerin denetim sayılarının farklı farklı olması sonucunu doğurabilmektedir. Nitekim yapılan çapraz tablo analiz...
	“Denetimler köye veya beldeye toplantı vb. hasebiyle gelindiğinde yapıldı. 5 dk. sürdü. Sadece göz gezdirildi, defter yazıldı. Denetim amaçlı olduğunu söyleyememem. (K.10, yeni ilahiyat mez., köy) “Görev yeri köy olduğundan yılda bir defa denetim oluy...
	Denetimlerin sayısıyla ilgili olarak yukarıda verilen görüşlerin genelinden anlaşılacağı üzere, köylerdeki camilerin büyük çoğunluğunda yılda en az bir defa denetim gerçekleştirildiği söylenebilir. Bununla birlikte az da olsa bazı köy camilerinin dene...
	Şehir merkezlerinde görev yapan görevlilerin bu konuda dile getirdikleri bazı görüşler ise şöyledir:
	“Senede 10-15 kez denetim yaşıyoruz. Denetim süreleri kısa ve soğuk geçiyor. (K.23, açık öğrtim. şehir merk., ) “Müftülükten gelenler, yılda 3-4 defa namaz sonralarında yüzeysel bir denetim yapıyor, MEB müfettişleri ise yaz kursları esnasında 10-15 dk...
	Bu görüşlerden anlaşıldığına göre, şehir merkezinde bulunan bazı camilerdeki görevliler köylerde görev yapanlara göre daha fazla denetim geçirmektedirler. Şehir merkezlerinde bir yılda geçirilen denetim sayısı ortalama 3-4’tür. Bununla birlikte az da ...
	Köylerin yönetim merkezinden (il veya ilçe müftülükleri) uzak olması, ulaşım imkanları vs. denetimleri etkileyebilir. Ancak bunun da ortalama bir standardının, ilkesinin olması daha uygun olsa gerektir. Denetimlerin sayısının köylere ve şehir merkezle...
	Görevlilerin denetlemelerle ilgili olarak eleştiri konusu yaptıkları hususlardan birisi de denetlemelerin daha çok “Din Görevlileri Haftası”nda yapılmasına ilişkindir. Bununla ilgili bazı görüşler şöyledir:
	“Özellikle din görevlileri haftasında yapılan denetimlerde denetleyenlerin dili tazir (azarlayıcı) edici oluyor. Yaz kurslarında sadece öğrenci sayısıyla ilgilenildiğinden ikili diyaloglara pek girilmiyor.” (K.,ihl,  şehir merkezi, ). “Din görevlileri...
	Burada da görüldüğü üzere, bir kısım görevliler “Din Görevlileri Haftası”nda yapılan denetimlerin dilinin, yaklaşım biçimin bir takım sorunlar içerdiğini ifade etmekte, dolayısıyla, denetimlerin din görevlileri haftasında yoğunlaşmasını doğru bulmamak...
	Denetlemelerin böyle belli haftalarda gerçekleştirilmesi ve bunun görevliler tarafından bilinmesi, denetimlere yüklenen işlevlerden bazılarını geçersiz kılabilir. Dolayısıyla böyle bir uygulama din görevlilerinin meslekleriyle ilgili olan bu haftanın ...
	Denetim işlemlerinde yapılan denetim sayısından daha da önemli olan husus denetimlerin niteliğidir. Daha önce verilen görüşlerde geçtiği üzere, yılda bir ya da birkaç kez yapılan, 15-20 dk. kadar süren, üstelik daha çok caminin temizliği, defterlerin ...
	2.2.3 Denetim İşlemlerinin Din Hizmetleri İle İlgili Süreçlere Katkı Sağlama Durumu
	Camilerin denetimiyle ilgili yönerge maddesinde “Vaaz ve hutbeler dahil ibadetlerin dinî kurallara ve verilen talimatlara uygun olarak yapılıp yapılmadığı”na da dikkat edilmesi şeklinde bir madde de yer almaktadır (DİB, Görev ve Çalışma Yönergesi, m.1...
	Yukarıda verilen tabloda görüldüğü üzere, araştırmaya katılan görevliler denetim işlemlerinin din hizmetleri ile ilgili süreçlere, görevlere olan katkısının oldukça düşük olduğu görüşündedirler.  Araştırmaya katılan görevlilerin % 60’tan fazlasının “h...
	Araştırmaya katılan görevlilerin denetim işlemlerinin din hizmetleri ile ilgili süreçlere ne oranda katkı yaptığına ilişkin bazı görüşleri ise şöyledir:
	“Denetimlerde görevlinin kıraati, hitabet yeterliliği vb. hususlara bakılmamakta.” (K.8,eski ilh,köy). “Görevlilerin mesleki yeterliklerini yoklamaya yönelik bir denetim yapılmıyor, kıraat hatası olan bir görevli  aynı hatayla 20, 30 yıl görev yapabi...
	Bu görüşlerden de anlaşılacağı üzere, bazı görevler kendileriyle ilgili denetimlerde kıraat, hitabet, vaaz hazırlama, sunma, ilmi donanım vb. yeterliklerin yoklanmadığını ifade etmekte, yapılacak denetimlerde görevlilerin bu alanlara ilişkin yeterlili...
	Araştırmaya katılan görevliler denetim işlemlerinin en az “cenaze işlemleri” konusunda katkı sağladığı görüşündedirler. Bu durum normal karşılanabilir. Zira daha önce de geçtiği üzere gerek cami görevlileri denetim formunda, gerekse murakabe defterin...
	2.2.4. Denetim İşlemlerinin Eğitim-Öğretim Süreçlerine (Yaz Kursları, Cami Dersleri vb.) Katkı Sağlama Durumu
	Din görevlilerinin camilerde gerçekleştirdikleri görevlerden birisi de yaygın din eğitimi faaliyetleridir. Bu çerçevede onlar yaz aylarında “yaz kurslar”ı düzenlemekte, ayrıca ihtiyaç duyulduğunda gerekli şarları sağlamak koşuluyla “cami dersleri”ni d...
	Tablo 9’da görüleceği üzere, araştırmaya katılan görevliler denetim işlemlerinin eğitim-öğretim süreçleriyle ilgili temel konulardaki katkısının oldukça düşük olduğu görüşündedirler. Buna göre araştırmaya katılan görevlilerin % 50’sinden fazlası yukar...
	2.2.5 Denetim İşlemlerinin Sosyal İlişki ve Faaliyetlere Katkı Sağlama Durumu
	Camilerde görev yapmakta olan din görevlilerinin günde beş vakit namaz kıldırma, cuma ve bayram hutbelerini okuma, ihtiyaç duyulduğunda vaaz etme, cami dersleri yapma, yaz kurslarını yürütme gibi görevlerinin yanı sıra,11F  cami dışında da dini ağırlı...
	Araştırmaya katılan görevlilerin bu konudaki düşüncelerini öğrenmek amacıyla onlara bazı yargı cümleleri verilmiştir. Onların bu yargılara katılma durumlarına ilişkin bulgular aşağıdaki tabloda gösterilmiştir:
	Tabloda görüldüğü üzere, görevliler denetim işlemlerinin “sosyal ilişkiler ve faaliyetler” konusundaki katkısının da düşük olduğu görüşündedirler. Bu başlıkla ilgili olarak onlar söz konusu işlemelerin en az “sosyal faaliyetler düzenleme”  en fazla “m...
	“Denetime gelindiği zaman görevin hangi nitelikle yerine getirildiğine bakılmalı, cemaatin artırılması, vaaz-hutbe hazırlıkları dikkate alınmalı, toplum içinde imamın yaşamı, giyim-kuşamı, sosyal ilişkileri de dikkate alınmalı.” (K.10, yeni ilahiyat m...
	Bu görüşlerden de anlaşılacağı üzere bir kısım görevliler, kendileriyle ilgili denetim işlemlerinde özellikle cemaatle ilişkilerine yönelik denetimlerin yetersizliğinden yakınmakta, bazı görevliler ise bu konuyla ilgili denetlemelerde cemaatten de gör...
	2.2.6 Denetim İşlemlerinin Evrak-Kayıt, Mevzuat, Caminin Temizliği vb. Konularda Katkı Sağlama Durumu
	Camiler din görevlilerinin temel görev mekânıdırlar. Bu anlamda onlar bu mekanla ilgili bir çok işin sorumluluğunu da üstlenmiş durumdadırlar. İlgili mevzuatta bu konuda dikkat çekilen bazı hususlar şunlardır: “caminin teberrükat eşyasının bakımını ve...
	Tablo 11’de görüldüğü üzere, araştırmaya katılan görevliler denetim işlemlerinin “evrak-kayıt işlemleri”, “mevzuat bilgisi”, “caminin ve çevresinin temizliği ve düzeni” gibi konulardaki katkılarına ilişkin farklı görüşlere sahiptir. Buna göre onlar bu...
	Araştırmaya katılan görevlilerin buraya kadar verilen diğer dört ana başlığa ilişkin olumlu kanaat bildirme oranları yaklaşık % 35-40 aralığında idi. Bu alana ilişkin olumlu kanaat bildirme oranlarının ise yaklaşık % 50- 60 aralığına çıktığı görülmekt...
	“Denetlenen konular caminin temizliği, görevlinin kıyafeti, vb. Daha farklı konular denetlenmeli ki verimli olsun. (K.3,ilahiyat önlisans, köy,). Denetlemelerde daha çok cübbe-sarık temizliği, caminin iç-dış temizliği ve cemaatle ilişkilere bakılmakta...
	Buradan da anlaşılacağı üzere, bazı görevliler meslekleriyle ilgili denetimlerde genellikle, camin temizliği, görevlinin kıyafeti, demirbaş defterlerinin kontrolü vb. hususlara odaklanıldığı görüşündedirler.
	2.2.8 Denetim İşlemlerinin Mesleki Gelişimle İlgili Konularda Katkı Sağlama Durumu
	Din görevlilerinin mesleklerini başarıyla yerine getirebilmelerinde hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimlerinin önemli bir yeri vardır.  Meslek öncesi eğitim genellikle lise veya fakülte bitirme şeklindedir ve bu eğitimler büyük ölçüde devam zorunluluğu...
	Araştırmaya katılan görevliler denetim işlemlerinin mesleki gelişimle ilgili konulardaki katkısını da oldukça düşük bulmaktadırlar. Sözü edilen konularda olumlu görüş bildirenlerin oranının % 10 ila % 30 arasında değiştiği görülmektedir. Bu alanda en ...
	“Denetleyiciler hiçbir şey söylemeden geri döndükleri için ne denetledikleri pek anlaşılmamaktadır.” (K, 5, yüksek lisans, köy).“Denetimlerde görevlinin görevinin başında olup olmadığına bakılıyor, diğer olumsuz hususlara pek bakılmıyor. Eğer o anda ...
	Bu görüşlerden de anlaşılacağı üzere, bir kısım görevliler denetimlerin onların ifadesiyle çok yönlü! olmamasını, görevlilerin yeterliliklerinin denetim konusu yapılmamasını, denetleyenlerin denetledikleri konuları, olumlu, yetersiz buldukları hususla...
	Böyle bir tablo ortaya çıkmasında denetim yapan kişilerin denetim bilgi ve becerileri konusunda bir takım yetersizliklerinin olması etkili olabilir. Bununla birlikte onların bu süreçte yararlandıkları mevzuatın ve denetim formlarının yönlendirmesinin ...
	Cemaatle ilgili sorunlarımız pek değerlendirilmiyor, genelde caminin temizliği, tozuyla uğraşıyorlar, (K., 20, ihl,ilçe).
	Köşe, bucak toz aranmakta, cami ve cemaatle ilgili sorunlarımıza pek de değinilmemekte, sorunların giderilmesinde kurum desteği görmemekteyiz. (K.,ihl, şehir merk, ).
	Denetimci elini bir yere sürüp toz alıyor, toz bulana kadar biz de illallah ediyoruz. Şurası pis, burayı temizle, vb. yani çocuksu muamele. (K.7, İlh.önlisans, ilçe),
	2.3. Sonuç
	Din görevlilerin denetim işlemlerine ilişkin görüşlerinin ele alındığı bu araştırmadan elde edilen sonuçlar şöyle sıralanabilir:
	Mevcut mevzuat gereği, din görevlilerini denetleyen kişiler farklılık gösterebilmekte, bazı görevliler sadece müftü,  sadece vaiz veya murakıp tarafından denetlenirken, bazı görevliler farklı unvanlara sahip birçok kişi (müftü, müftü yardımcısı, vaiz,...
	Denetimlerde kullanılan “Cami Murakabe Defteri” görevlilerin gerçekleştirmiş oldukları iş ve görevlerin niteliğini ve sahip olmaları gereken yeterlikleri değerlendirmek bakımından yetersizdir. Bu defterde yer alan değerlendirme başlıkları oldukça sını...
	Din görevlilerinin bir yılda geçirdikleri denetim sayısı ve şekli görev yapılan caminin bulunduğu yerleşim yerine göre farklılaşabilmektedir. Camilerin ve din görevlilerinin denetimiyle ilgili ilkelerin yeterince açıklığa kavuşmamış olması ve denetiml...
	Araştırmaya katılan görevlilerin % 60 gibi büyük bir kısmı mevcut denetim işlemlerinin kendilerinin motivasyonlarına, meslekle ilgili hizmetlerine ve mesleki gelişimlerine olumlu bir katkısının olmadığı görüşündedirler. Dolayısıyla buradan mevcut dene...
	Görevlilerin eleştiri konusu yaptıkları hususlardan birisi de denetimlerin diline ilişkindir. Onlar denetimlerde kendilerinin ifadesiyle “amir-memur dilinin” kullanılmasını eleştirmekte, tavsiye edici, yol gösterici, empatiyi öne çıkaran bir dilin kul...
	Araştırmaya katılan görevlilerin % 60’a yakını “hutbe hazırlama, okuma”, “vaaz hazırlama”, “Kur’an okuma”, “namaz kıldırma” vb. gibi imamlık mesleğiyle ilgili temel görevler konusunda bile denetim işlemlerinin olumlu bir katkısının olmadığı kanaatinde...
	Görevlilerin ifadelerine göre, mevcut denetim işlemlerinin, en fazla “caminin ve çevresinin tertip, düzeni, temizliği”, ve “evrak-kayıt işlemleri” konusunda katkı sağladığı, bunu “mevzuat bilgisi” ve “müftülükle ilişkiler” konularının izlediği anlaşıl...
	Araştırmaya katılan görevliler denetimlerin genelde caminin iç-dış temizliği, imamın kıyafeti, sarık-cübbesi, defterlerin tutulup-tutulmadığı gibi konular üzerine yoğunlaştığı, imamın kıraati, hutbe, vaaz hazırlama- okuma durumu,  cami dersleri, cemaa...
	Denetim süreçlerinin katkısına ilişkin bağımlı değişkenle bağımsız değişkenlerin ilişkisi incelendiğinde; a) 1-5 yıl gibi mesleğin ilk yıllarından olan görevlilerin daha fazla kıdeme sahip olanlara göre 5-10 puan daha fazla olumsuz görüşe sahip oldukl...
	2.4. Öneriler
	Gerek kapalı gerekse açık uçlu sorulardan elde edilen bulgular, din görevlileri ile ilgili denetim işlemlerinin daha çok şekilsel unsurlar üzerine yoğunlaştığını göstermektedir. Hiç şüphesiz, burada sayılan hususlar imamlık mesleği açısından önemlidir...
	Din görevlilerinin denetimleriyle ilgili olarak, denetimlerin sayısı, şekli, ilkeleri, yöntemleri vb. konusundaki standartların gözden geçirilmesi ve denetimlerde bunlara uyulması önemli bir ihtiyaçtır.  Camilerin denetiminde kullanılan formlar ve öze...
	Denetimlerle ilgili olarak Diyanet İşleri Başkanlığı merkez teşkilatında olduğu gibi, taşra teşkilatlarında da denetim işlemleri üzerinde uzmanlaşacak kişilerin bulundurulması, denetim birimlerinin oluşturulması düşünülebilir. Buna imkan yoksa ve mevc...
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