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Ehemmiyetini ve adalete olan hizmetini baglangigta izah etmis
bulundugu tevhidi igtihat sistemimizin bu suretle en miitekamil bir
sekle vasil olacagina kani bulunuyor ve yiiksek alakadarlarinin nazari
dikkatlarin celbediyoruz.

Avukat
Hidayet Aydiner

Anonim Sirketlerin idare uzuvlan

idare Meclislerini kaldirmak miimkiin olabilir mi ?

Degerli I¢timaiyat hocam Necmettin Saddaga, ecnebi bir fen
adami anlatiyor :

..... En iyi ve milkemmel surette kurulan ve piyasanin talebi
kargisinda da geceli giindiizlii ¢ahgarak iki misli fazla verimli igleyen
bir miiessese yine zarar ediyor.

Sebep de su: idare meclisi. >

Ustad bundan sonra devam ediyor :

« Idare meclisi on kisiden fazla ve galiba hepsi de Meb'us,....
Her biri fabrikaya yiiksek maagla iiger, dorder kigi yerlestiriyor ve
bunlar ekseriyetle de ige yaramiyor.

« Yalniz bu kadar degil; bu azilarin kendileri de Sinekiir’dir.
Bunlar da bagina gectikleri iglerden bir ey anlamazlar. $u kadar ki
giiniin birinde basi darda ‘kalan sirketler bu adamlarin siyasi kuvvet-
lerine dayanirlar.

«Serbest kapitalizm devrinin en sakat adetini Devletgilik rejiminde
muhafaza etmek cidden garibedir, Ve bu garibe nahak yere Devletgi-
ligi zaafa diigiiriiyor.

« Kurunu vustada yol kesenlerin bag almasi gibi bugiin de politika
ve finans aleminin ileri gelenlerinin de miitegebbislerden bac almasina
cevaz verilemez. Maliyet fiyatini arttiran bu idare meclislerini kaldir-
mak lazimdir. »
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Kotii tatbikatin iistadi bu neticeye 1sal eyledigine siiphe etmiyo-
ruz. Fakat bu neticeyi de papaza kizip perhizi bozmak suretinde izah
etmek lazimgelecegini de iistadin miisamahalariyle arzetmege mecbu-
ruz.

Evvela su noktayr bilhassa igaret ctmege lizum vardir. Koti
tatbikat, Tiirkiyeye miinhasir degildir. En demokrat, adalet Ol¢iisune
en ¢ok giivenilen memleketlerde bile bu kotii tatbikata—belki de daha
geniy digiide—rastlanmaktadir. Aksi sadasi gurbetten gelen kdtu mi-
salleri burada birer, birer tekrarlamaya liizum varmdir ?

«Sirketlerde kontrol» adli yazimizda, kontrol ihtiyacim tevlit
eden sebebleri siralandiizaman bilhassa su fikir {izerinde durmugtuk

< . . . Mitegebbislerin —sirketi kuranlarin —veya idarecilerin
—idare meclislerinin—muvaffakiyetsizliklerinden yahut da fena niyet-
lerinden tevelliit edecek zararlari hissedarlar nami altinda dogrudan
dogruya tesebbiisle alaka tesis edemiyen genig bir Kkitlenin Gdemeye
mecbur tutulmamasi, kirla zararin yekdigerine bagliligi prensibini
ehemmiyetli surette ihlal etmektedir.

Klasik iktisat, tatbikatta rastlamakta oldugumuz Kroger hadisesi
gibi girkin ve hatta igren¢ misallerin giinahlarini kolay, kolay odeye-
meyecektir. Komiinist rejim, bu silihla her zaman taaruza gegebilir. »

Kotii tatbikatin siyasi tesir ve nufuz seklindeki tezahurlerine
kargi garp demokrasisi devamli bir miicadele agmis ve bu miicadelede
de muvaffak olmugtur. Miinhasiran siyasi tesir ve nufuzla filanca
girketin idare meclisine filinca zatin getirilmesi demokrat memleket-
lerde geniy ve devamh reaksiyonlar tevlit etmis ve bu reaksiyonlar
gok defa HiikGimetleri iskat kudretini de gostermistir. »

Ciimhuriyet devrinde siyasi tesir ve nufuzun hususi hukuk
sahasindaki ilk tecellisi Ali Cenani Beyin Ticaret Vekileti ile bagladi-

Derhal arzedelim ki Ali Cenani beyin  tesis etmek istedigi bu
anane, ok siikiir ki, onun iktidar mevkiine miinhasir kald1. Ve onunla
birlikte kisa bir zamanda soniip gitti. Sayet bu anane devam edebilse
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idi Tiirkiyede anonim girket tarihinin yiriimesine imkén tasavvur
etmemek lazimgelirdi. Sunun igin ki sermaye muhtag oldugu emniyet
sartlarim iktisap edemedigi mubhitlerden mutlaka kagar. Diinya yiiziin-
de her akh baginda adam, parasini mutlaka emniyetini haiz bir vekile
ancak emanet edebilir. Bunun i¢indir ki siyasi tesir ve nufuzdan
korunmanin tek caresini idare meclislerini ilga suretinde gormek ve
gostermek de isabet olmamak lazimgelir. Kaldi ki bugiin bu mevzuun
siyasi tesir ve nufuzdan ¢ok daha mudil ve muhlik meseleleri ile
karsi karsiyayiz. Bu meselelerin baginda, idare meclislerinin tasar-
ruflarina ve suiistimallarina ait esash dava gelir. En ileri memleket-
lerin bile bir hal garesi bulmakta miigkilat gektikleri bu davay: daha
ziyade bu teknik noktadan tetkike muhtag gérmekteyiz.

Iktisadi hayat1 bizzat Devlet idare edince ticaret hukuku, hususi
hukuk ziimresinden ayriir ve amme hukukunun bir pargasi olur.
Devletgiligimizi bu hareket noktasina baglamaya elbet de imkan
yoktur. Binaenaleyh bu noktayr mevzu harici tutacagiz.

Mukayeseli hukuk ilmine nazaran meveut hukuk guruplari, hik-
mi gahislar: idare ve temsil bakimindan mutlaka hakiki gahislara
baglamaya mecbur kalmiglardir. Bu mecburiyet, muhtelif memleket-
lerde ve hitkmi gahiglarin muhtelif nevilerinde ayri ayr formiile
edilmistir. $u kadar ki, anonim girketlerin idare ve temsili bahse
mevzu olunca agagi yukar: diinya mikyasinda tek formiil idare
meclisidir.

Lyon CAEN Idare Meclisini; «Traité de Droit Commercial »
adli eserinde, «girket nammna muamele ifasina memur ve mahkeme-
lerde girketi temsile selahiyetli vekiller » diye tarif eder. Bu vekilleri
sermaye sahipleri; hukuki tabiri ile hissedarlar umumi hey’eti mtlhap
eder. Fakat derhal arzedelim ki bu Vekalet, otomatik emniyet subab-
larmi, ihtiva eder. Bu emniyet subablarimin baglhcalarim kisaca arz-
edecegiz.

I.— Hissedardar vekillerini daima kontrol ve ihtiya¢ halinde her
zaman azletmek selahiyetini haizdirler. Bu esasa muhalif hiikiimler
esas mukavelenamelere konamaz.
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II.— Azlolunan idare meclisi azilarina tazminat vermege sirket
icbar olunmaz. Tiirk Ticaret hukuku da bu esasi mahfuz tutmugtur.
(T.K.M. 317)

III.— Idare meclislerine miiddetsiz olarak azi intihabi caiz de-
gildir. Hatta memuriyetleri i¢in azami bir miiddet tesbit etmek mec-
buridir. Tirk Ticaret Kanununa gore bu azami middet ii¢ yildir.
(T.K.M. 814)

IV. — ldare meclisi azalarini hissedarlar arasindan intihap etmek
ticaret hukukunda yeni ve ileri bir merhaledir. Sirketin akibetiyle
yakindan alakali olanlarin dikkat ve basiretleri daima uyanik bulunur.
Tiirk Ticaret kanununa gore de idare meclisi azasi hissedarlar ara-
sindan intihap olunur. (T.K.M. 312)

V.— ldare Meclisi, bir ¢ok esash iglerde miiekkillerine miiracaata
icbar edilmigtir. Bilfarz:

a) Istikraz akti.

b) Sirket emvalinde ipotek . aisi.

¢) Sirket mallarimn toptan 11 ve saire gibi.

VI — Kanunlar fdare mecli 1,izzalart igin (ima ya asgari had
tesbit etmigler veya bu asgari haa. i de agik tutarak girket statiilerine
birakmiglardir. Statii teamiillerine gore idare meclisi azdlar1 bir veya
miiteaddit olabilir. Avrupa ticaret hukukunda tek sahsi sirketleri
oldugu gibi tek azali idare meclisi de vardir. tdare meclisi tek gahs
ile idare olundugu zaman < Conseil d’Administration» yerine sadece
« Administrateur » kelimesi kullanilir. Bu tek sahis ne «gérant> ve
ne de «Directeur » degildir. Hatta «Administrateur-délégué> de de-
gildir.

tdare meclislerinin asgari hadlerini ihtiya¢ tayin eder. Hukuk
hayati ve ihtiyaglari takip ve ifade etmege mecburdur; Tiirk Ticaret
kanununa gorve idare meclisi en az ii¢ kigiden miirekkeptir.

Sirketlerin hukuki nizamina bu ana presipler hakimdir. Ve de-
nebilir ki bu ana prensipler, sirketlerin «Tegkilati esasiyelerini ifade
eder. Vegbu sayede de sermaye inin yéani lar umumi
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hey'etlerinin idare meclisleririn mu'arerat: fizerindeki mutlak sela-
hiyeti tahditten kurtarnug coar vo siriet esas mukavelenamelerine bu

ana esaslara muhalif liikiinler & amaz.

Diger bir miinasebe' e da  “zel gimiz gibi iktisadi hayatin em-
1in ikiye ayrilmas: lazimgelir.

niyeti bakimmdan mulk«vele ni
1.— ¢ miinasebeticre ait hik' .

2.— Dig miinasebetlere ait hii'c mler.

Idare meclislerinin tasarruflarna ait h
noktai nazardan ikiye ayirmas miimkiin olabilir.

mleri de yine ayni

|.— Hissedarlarla idare meclisleri arasindaki i¢ miinasebetlere
ait hiikiimler.

2.— Piyasa ile ve ii i galne arla sirket (idare meclisler1) ara-
sindaki dig miinasebetlere it hitkii nler.

Dis miinasebet ore ait ve ka0 de amir olan daha bir takim
hiikiimlerle idare meclislerinin ta+ _ -uflari frene edilmigtir. Bu agw
frenlerden bir kagii- kisaca : «!,, m.

1.— Fiktif ten ettii tevzil,

2.— Sirketin hakiki vazivei "o saklanmast,

3.— Kanun ve sirket muk :¢'enamesiyle tayin ve tesbit edilmis
bulunan vazifelerin ifa edilmer i3 olmas: ve emsali hususlarda idare
meclisleri iigiincii gahislara kars miiteselsilen mes’ul olurl&.

Goriiliiyor ki kanun vazilori gop dahi atlamiyacak surette idare
meelislerinin tasarruflarini nihayetsiz frenelerle zararll olmaktan
kurtarmak istemis ve bu yolda bugine kadar hayli mesafede katet-
migtir.

Kald: ki kanun vazifelerinin tekmil gayretlerine, katettiklerj
mesafeye ragmen idare meclislerinin yine fena tasarruflarma ve sui-
istimallerine gahit olmaktayiz. Bu miijahede ve misallere ragmen bu
meclisleri ilga ve yerlerine daha az zararh organlar ikame etmek
imkani bugiine kadar bulunamnamigtir.
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Ticaret Sirketleri yukarida da isaret ettiimiz gibi gahsi toplu-
luklardir. Bu topluluklarin hitkmi sahsiyet iktisab edebilmeleri igin
< organisation> a malik olmalart ve iglerini gorecek hakiki sahislary
dogurmalar: lazimdir. Hakiki sahisla ifade olunmayan hilkmi gahsiyet
tasavvur olunamaz. O halde demektir ki, hiikmi gahsiyet prensipine
bagli kaldik¢a bu gahsiyeti temsil ve idare edecek uzuvlart mutlaka
yaratmaya mecburuz. Bu uzuvlar ister idare hey’eti; ister idare komi-

tesi, ister kontrol heyeti ister umum miidiic ve ister sadece midiir
d

unvaniyle tevellut etsin; miihim olan bu lary faniler ar
segmek mechuriyetidir. Bu mecburiyete nazaran dava, bir idare
meelisi ve bir idare komitesi davasy olmaktan ¢ikar ve bir faninin
igindeki kifayetini temin ve ihtirasindaki tehlikeleri tanzim etmek
davasy halini alr.

Bu neticeye gore, Idare meclislerini ilga etmek meselesi, idare
meclislerinin tasarruflarini tanzim etmek meselesi seklinde miitalad ve
miinakasa edilmek lazimgelir. Biz de tetkiklerimize bu ana prensip
noktasindan devam edecegiz. ¢

1.— Anonim $irketlerin en biiyiik idare ve kontrol uzvu his-
sedarlar umumi hey’etidi Hisse senetlerinin, anonim mefhumiyle
miitenazir olarak geniy dlgiide intigar: neticesinde bu hey’et, hususi
hukuk prensiplerine uygun bir sekilde ¢ahgamiyor.. Yahut da bir
hissedar elindeki tek hissenin hukukunu miidafaa igine bir kag saatini
tahsis etmekte menfaat gormiiyor. Bu ve miimasil sebepler idare
meclislerinin fa’allunlimayurid kalmalarimi intag ediyor.

Fransiz hukuksinaslarindan M. Decugis'de bu noktai nazar: teyit

ediyor ve:

..... iktisadi hayat, anonim sirket hissedarlarmi izabe ediyor.
Hissedarlarim biiyiik ekseriyeti, sirketin idaresiyle dogrudan dogruya
miinasebetler tesisinden miistagni kaliyor. Hissedarlarin vazifeye

davetleri icap eder.»
Noktai nazarinda 1srarla duruyor.
Anonim:irketierin sevk ve idare, temsil ve konirol wazifelerini
]
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idare meclislerinde temerkiiz ettiren hukuki rejimi tadile icbar. ede-
rek bu girketlerin idare ve temsil igleriyle kontrol iglerinin yekdi-
gerinden ayrimasina intag eden sebeplerin arasinda — ve belki de
baginda — bu noktai nazar vardir.

Hissedarlar, girket islerinin muhtag oldugu kontrolu bizzat ya-
pamayinca, idare meclislerini temamiyle bagi bos birakmamig olmak
igin ayrica miirakipler intihap ediyorlar. Bu suretle idare ve kontrol ;
yekdigerini tamamlayan iki ayri servis halinde teessiis etmig oluyor.

Anonim sirketlerin idare ve kontrol servislerinin yekdigerinden
ayrilms olmasini, hususi hukukta ileri bir adim telakki etmek lazim-
dir Fakat bu adimi, yeni adimlarla tamamlamak ihtiyaci daha simdi-
den kuvvetini hissettirmektedir. Bu ihtiyag miirakiplerin intihaplari-
na ; vazife ve mes'uliyetlerine ait hiikiimlerde, kendilerini tevlit etmig
bulunan sebepleri tatmin edecek kuvvette islahat yapmak ihtiyacidir.

Anonim Sirket murakiplerine ait meveut hukuki rejimin kaf
derecede emniyetbahs olmadig kanaati, giinden giine bir kar topu
halinde genislemektedir. Anonim Sirketlerin ve bu arada idare
meclislerinin kontroluna ait fikirlerimizi <anonim girketlerin kontrol
uzuvlar: > adli yazimizda ayrica arzetmig bulunmaktayiz.

Remzi Saka
(mabads var)
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