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iDARI ISLAHATIN PSYCHOLOGIA'T MUSKILATI

[ Gegen sayydan maba‘ad ve son |

~ Fransada en kiigiik idarl ‘ameliyyelerin
korkune ve yikiml ihtilati, bundan tekrar uzun
uzadiya bahs etmekde bir fayda olmayacak
derecede ma‘lumdur . Bu ihtilat , bu tesevviis
ve tesettiit , bir cok daf‘a meclist mebfusanda
- ve b husus bahriyye budcesine da’ir Camille
Pelletan 1n simdi eski bir raporunda mevzu‘i
bahs olmugdur. Bu raparda su satirlar okunu -
yordu : : ,

Tersane [ Arsenal | larda, en kiigiik esyanin
teselliimii igin , on beg giin cahsmak isteyen
evraki hisabiyye lazamdir . Yiizlerce me’'mur
munhasiren hisab etmekle , kayd etmekle , I&
yu‘ad defterlere kopyasim cikarmakla, 1& yn‘ad
varaklar {izerine istinsah etmekle, dagitinakla,
toplamakla mesgguldur . »

~ “Ayni rapor sahibi , khususi darussana‘a-
larda, ‘ayni ahvalde nasil mu‘amele yapildigimn
ogrenmek istedi, Devlet tersinelerinde oldugu

““oibi munhasiren sefain inga’atile istigal eden

Bu miiessesenin
. destgdh lizerinde iki Brezilia zirhligi, bir biiyiik

bir miiesseseyi ziyaret etdi .
kruvazor ve miite'addid yelken gemisi vardi.

Bu i‘mal = Fabrication in istilzam etdigi bir
cok tafsilita ragmen, her anbarin muhasebesi
icin girenlerini , cikanlarini ve meveudlarim
gosteren tek bir defter kifiyet ediyordu . Bu
sadelesdirmeler sayesinde hususi sanayi‘in fiat-
lar1 devletin tersanelerinin fiatindan 100 de 25
ila 50 nisbetinden daha asag idi.

Maliyyet fiatimn bu farklar biitlin sahalar

da goriiliir, Hikimet tarafindan istimlak edilen
komiir gemilerinin randmanmnin, kendi hisabla-
rina cahsan jdhalateilar tarafindan idare edilen
gemilerin randmanindan 100 de 40 il& 50 nisbe-
tinde dun oldugun miihendis R. Carnot son
zamanlarda yaziyordu .

‘Ayni hal, devlet idarelerinin Kkaffesinde
meshuddur . L.e Matin gazetesi Aubervillier .
Amerika stoclarinin tasfiyesi hikayesi ile yeni
bir misil gosterdi. Devlet bu tasfiyeyi bir diirlu
basaramadigindan, isi bir sanayi‘ ehline tevdi*
etdi. Bu zat yiizlerce resmi me’murun yerine
kendi intihab etdigi sekiz me’mur koydu ; bir
kae giin zarfinda tasfiye hitam bulmusdu.

| :Ei*tli

Devletin idare’i umur etmesi [Gestion] nin
masrafll ihtilatinin sebeblerile me’murlarin ze-
kilarn arasinda asla merbutiyyet yokdur . Bu
ihtildt, bu tesevviig , her me’'murun en kiiciik
iginin miikerrer ve musikiline tedkikler sebe -
kesinin neticesi olan mes'uliyyet korkularindan
munba‘isdir . En kiigiik Formalité nin jhmali
siddetle yiize carpilir .

. Mes'uliyyetler korkusu ve devlet da'irele -
rinde ta‘limatnamelerin terikiimii , hususi bir
miiessesede ancak bir ka¢ dakikaya muhtac
olacak olan mu‘ameleleri son derecede muglak
ve uzun kilmakdadir. 77 kilo demirin sarfinin
muhasebede 3 frank 46 santim olarak m: yoksa
3 frank 47 santimden mi gisterilecegini bilmek
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icin yarim diizine kalem re’isi arasinda te‘ati
olunan vaktile Meclisi
Meb‘usanda M. Delcassé tarafindan anlatilan

nzun raporlara da’ir

hikaye bu keyfiyyet hakkinda bir fikir vermeye
kafidir. Nihayet bu miihim mes’eleyi hall i fasl
etmek icin nézirin dogrudan dogruya mudakhe-

lesi lazimn gelmisdi,

Sabikul‘arz ikhtilata , tesevviige sevk eden
« Organisation »un neticesi ‘azim mikdarda para
isrdfindan ‘ibaret kalmaz; ‘ayni zemanda bu
giin devlet da’irelerinin en kiiciik iginin muhat
oldugu miiz‘ic formaliteler altinda khalkin ezil-
meside bu organisation un neticesidir. e Temps
gaztesi bu babda su mutala‘alar serd ediyordu:

«[ger bir cok zamandan beri muztaribi bulu-
nulan ve yikilan bir cok idari formalitelerin
kaldirilmast ma‘nasmi hakikaten ifide etseydi,
bir kistm me’murlarin aciga ¢ikarilmast pek a‘la
kabul olunurdu.
Bir ¢ok kalemlerde, bir cok muraca‘atlar; imza
edilecek ve tekrir imza etdirilecek bir cok evrak;
taleb olunan bir ¢ok musa‘adeler; hi¢ bir seye-
de yaramayan kontrollarin mahirine te‘addiid
ve tevalisinden miinba'is ardr arasi kesilmez bir
cok te’ehhurler';s her gey i¢in biitiin sene miid -
detince zincirleme bir cok i‘lam ve isti‘lamlar ;
seldhiyyetdar olandan usul ve nizami dahilinde
me’zuniyyetsiz yerinden kipranmak imkansiz -
hgr ; igte Fransizlarin biiyiik bir ekseriyye -
tince ortadan kaldirlmasi arzu edilecek olan

bunlardir.»

Tasavvur olunan islahatin ne kadr giic ola-
cagl simdiden goriiliiyor demekdir.

Pek ziade muhatazakir ve binaen’aleyh teka-
miil edememis olan milletler , pek agir olmus
olan ‘adetlerin boyundurugundan ancak ‘anif
inkilablarla kortulmaya muvaffak olurlar.

Bu mutala‘alar gistermeye kafidir ki eger
usullerin yokaridan asagiya degismesile miite -
rafik olmazsa devair me’'murlarinin degismesinin
pek az te'siri olacakdir. Bu degisme gii¢ ola -
cakdir, clinki teskildt viicude getirmeye kabi -
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liyyet, zekayi beserin en nadir melekelerinden
biridir

[slahat bir ehli khibreler enciimeninden iste-
nilmez. Mevzu‘1 bahs ister Maliye, ister Sanuyi‘
ister Harb olsun ma‘seriyyet [ Collectivité] ler,
tekrar ediyorum , teskilat viicude getirmekde
oldugu kadar, karar vermekde de da’ima kifa-
yetsizliklerini gostermiglerdir .

Bir ma‘seriyyetin , siibhesiz , fa’idesizligi
iddi‘a olunamaz, Fakat istisari bir vaz‘iyyetde
kalmak miidir olmamak sartile,

O zeman Fransanm muhtelif vilayetlerinde
mer‘i olan te‘amiilii, hukuki yek sekil kanunlar
halinde tevhid eden Kanum Medeniyi [ Code
Civilei ] kaleme aldig1 vakit Napoléon, Surdyi
Devlet a‘zalarim1 huzurunda kemali hiirriyyetle
miindkaga etdirirdi. Fakat kabul edilecek metni
o ta‘yin ederdi.

:é:;":#

Tasavvur edilen iddri islahatin ne miigkilat
ile muhat olacagim gostermek icin ‘arz etmis
oldugum muldhazalar elzemdi. Tarihi, tetebbu®
de, ne kadar ileri gidilirse o nishetde siibut
mertebesine vardirilir ki kavmlerin miiesseseleri
ez ¢limle, uzun bir mazinin yaratdig: psycholo-
gia'i miiesgirlere tabi‘dir . Létin ruhu , bu
giin pek sabitlesmisdir ve pek agir te'sirati
isticdadiye ile yiiklidiir .

Bununla beraber sanayi‘in ve kavmlerin
yekdigerine irtibatinin ilerilemesi , Fransaya
hikim olan devletcilige , < Etatisme » ¢ karst
‘anif bir ‘akslil‘ameli zaruri kilacakdir. K

Vatandaglarin  hayatini ve tesebbiisleriix‘f" :
biitiin evveliyet [Initiative] lerin yikicis1 olan
dagdagali bir Eormalite ler sebekesi icine habs
etmek artik mlimkin degildir. :
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Bas vekile , parlementonun me'zuniyyetine
lizum olmakswzin tebdijdt icrasi selihiyyeti
vermeye, ba‘zr ehval meb‘uslar mecbhur etme-
seydi, idar] islahat, hattd temamen, gayri miim-
kin olurdu .

Parlementomuzun mense’leri sebebile, filha-
kika her tasarruf, her ekonomi, hic bir irade -
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nin simdiye kadar yenmeye muvaffak olmamis
oldugu bir imkansizlik divarina ¢arpiyordu .

Bir nazir, ba‘z tasarruflar viicude getirmoyi
dener denemez, derhal anlayord: ki fransada ,
eski bir maliye nazirimn oniimde dedigi gibi ,
faydasiz bir yol bekeisi, bir yol me’muru me'-
muriyyetini 1agv edecek kadar zi kudret degil-
dir . Boyle amirane bir tesebblis de bulunacak
bir nazir, kaldirilan yol bekeisinin mensub ol-
dugu vilayetin biitiin meb‘uslan tarafindan
istizaha ve her nevi® can sikier ehvale ma‘ruz
olmak tehdidi altma diiger. Sakirdsiz bir mek -
tebi , muraca‘atsiz bir mahkemeyi, igsiz bir
tersaneyi v. s. lagv etmek daha ziyade gayri
miimkindir .

Nazirlar en kiigiik tasarruf yapmakdan ‘aciz
olmakla kalmiyordu, ‘ayni zemanda muntahib-
leri tarafindan ta‘ciz olunan meb‘uslarm ibré-
mile yeni me’'muriyyetler ihdas etmeye ve isra-
fat1 artirmaya sevk olunuyorlard: . Bu isratat
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meyaninda , ba‘zi miimtaz < Conmune » lerde
sadece mevz ‘i bayramlar igin, hudeeye konulan

yiizlerce bin frank ve divaunl muhasebatin ra-

porlarinda tenkid olunan Dbihude masratlar
vardir .
italyada Mussolini nin  yapdigr = islahata

miimasil islahat yapmak i¢in, Bag Vekile, parel-

mentonun  re'yini - almaksizin  bu tasarruflari,

kararnamelerle , yapmak seldhiyyeti verilmek
iktiza etdi.

kabul
etdirmek i¢in hiikamet re'isine verilen seldhiy -

Muktazi gordiigii islahati ‘amirane
yete ragmen side karar ile bu islahati kabul
etdirmenin kolay oldugunu zan etmemelidir .
Karar bir kuvvetdir, fakat bu karar kendilerine
kabul etdirilmek istenilenlerin zihniyyeti de bi-
rinei kuvveti felee ugratan diger bir kuvvetdir.

Dr G. LK BON

MEKTEBI MULKIYE HATIRALARINDAN

ALI NAZIMA VE TARIHI BIR HATIRA

[ Gegen sayidan

Kargida taksim bahgesinde kuvvetli ve par-
lak
ciftlerin' mes'udane gezintilerini ve masalardaki
'§9vki gadiyi seyrederek meldle daldim. Acaba

ziyalt lambalar altinda dolagan ecnebi

“su hiir ve babtiayr insanlar gibi ben de hiir -

riyetime kavusacak miyim diye miitehassirane

tefekkiirata koyuldum . Tekrar yattim yine
uyuyam?xdnn. kalktim . Bu minval iizre sabah
uyanik olarak buldum. Bu ve miitevali gece -
ler hayatimin en muzlim ve meldl aver leya -
lidir . Hiilasa bir kac giin bu minval iizre im-
rari eyyam ediyor ve fevkaldde sikiliyordum.
Zayiflamaga bagladim. Nihayet bir giin yamma
uzun boylu levent bir ¢avus geldi. Ismimi sor-
du, aldig1 cevap iizerine beni aldi en agagl
kata indirdi, Oniinde iki nobetci bulunan per-
deli' bir kapinin karsisinda tevekkuf ettik , [lk

‘bu mevkiin muhakeme ve

ma'‘bad ve son |

once beni teselliim eden zabit yine zuhur etti.

Yamma yaklagti sildh ve caki varmi diye
yoklama etti ve cebimdeki kagit ciizdanim
aldr .

perde kaldirildi iceriye girdim. Vasi ve mii -

Nihayet iceriden verilen emir iizerine

rabba bir salonun ortasindaki yesil cuha ortii-
liit 'masanim basinda bir ferik wve iki tarafimda
ikiger miralay ahzi mevki eylemis meghur tag
kigla divani harp mahsusunu tegkil ediyorlardi.
Reisin kargisindaki sandalye bos olup masanin
bu sandalyeye isabet eden kisminda bir hokka
kalem ve bir deste kagit bulunuyordu . lIgte
edilecek

anlagilt -

isticvap
miicrime mahsus oldugu vaziyetten
yordu. Ben mevkiimi anlayarak bu sandalye -
nin arkasmda kaimen durup heyeti selamladim.
Reis Pagsanin isareti lizerine oturdum.



