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Yapanlar, ' doguranlar, ~yaradanlar
yalniz nikbinler, idealistlerdir.

Bedbinler doguramaz, hayatt idame
edemez, Tarihi yoguramaz.

MTNDERECAT

1 — Baslangng. 2 — Osmanh devrinin tarihi. 3 — Fath ve Namik
Kemal. 4 — Tanzimattan cumhuriyete. 5— Napoléon Bonapart ve Gdthe. 6 —
Bey Efendiler (Hikéye). 7 — Miinekkidin vazifesi. 8 — Beynelmilel Darillfi-
aunlular mahallesi. 9 — lyi bir Berehmenin hikyesi. 10 — Harf inkilabimuz || *
ve istenografi ihtiyacs. 11 — Copula, meveut olmak fili. 12 — Iktisadi bir
miitearife. 13 — Inkilap ve biz kadinlar. 14 Arapga ve farisiden aldiimiz
kelimeler hakkinda tedkikat. 15 Kitabiyat (Fuzuli) 16 — Faal nufus istatistigi.

ISTANBUL, DEVLET MATBAASI
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ikfisadi bir matearife

Mazinin defni, birgok yeniliklerin kabulii, saltanat rejiminden climhu-
riget rejimine intikal edilmesi birer gaye degil, tirk milletinin saadet ve
refahiyetini temin igin birer aziz vasitadir. Gaye, milletin miinevver ve mii-
reffeh olmasidir; irfan ve servet seviyelerinin ileri milletler seviyelerine
yaklasmasidir.

Iste bunun icindir ki ciimhuriyetin ilinindan sonra ikusadi mes'ele-
ler ortaya dokiildii, T. B. M. M. Kirsiisiinde biitgeler miizakere edilirken
iktisadiyatimiza dair pek ok sozler soylendi.

Biiyik harbin aguf yanklar biitiin diinyada hikiimetlerin zevalini
mucip olunca biz de bundan son derece miiteessit olduk; fazla olarak ku-
raklik memleketimizi bir kat daha ezdi. Biitiin bu sebeplere mebni, vaktile
pek adi, san1 gegmiyen ikusadiyat, Tiirkiye'de ruznameye girdi.

Lakin pek husust noktalar, “concret” fikitler iizerinde 1srar olunuyor-
du. Umumi nokralar, “abstrait’ mes'eleler unutuluyor.

Meseld ikusadi kabiliyetten, ikusadi élan’dan, calisma yollarindan,
caligma inti: dan, takip hasletinden, hulasa cal orf ve ddetinds
ahlik ve tegrifaundan bahseden yok gibi.

Halbuki — itiraf edelim — galisma usullerimiz olduk¢a kétiidiir. Si-
yimiz kemiyet ve keyfiyet itibarile garplilarin, hatta balkanlilarinkinden
geri. Herkes bu hakikati teslim ettigi halde, bu mes'ele mahafilde, matbu-
atta mevzuu miizakere olmuyor. Lehimize olmak iizre surasinr arzedeyim
ki tiick koylissii, iftgisi pek gok caligryor, yoruluyor, ziiliiyor; belki Mi-
sie Ehramunt yapanlar kadar eziyet cekiyor. Hig tembel degildir. Lakin bu
siyde asla bir metot takip edilmediginden maatteessiif koylii sdyi derece-
sinde miistefit olamryor.

Memur ve iscinin sdyi az, gayri muntazam ve gevsektir. Ayni mevzi-
lerde bir garpls, hatta bir balkanlr daha muntazam, daha muttarit caligiyor.
Demek ki galismak usullerimizde 1slaha deger cihetler gok.

Ismini zikretmiyecegim. En biiyik sinai miiesseselerimizden bitini,
umumi miidiiriiniin deliletile geziyordum. Bir alman ustabast ile goriistim
ve amelemizin seviyesini kendinden sordum:
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— Tiick amelesi pek zeki, pek hiinerverdir, her ey elinden gelir.

— Kusurlarr nedir?

—_ Almanlar kadar muntazam ve caliskan olmamak. Sonra, ustabat,
bu inti ligin ne demek oldug; isallerle anlattr ki bu misalleri
burada zikre ihtiyag gormem. -

Biri Avrupai, oteki Asyai olmak iizre iki galigma sekli var. Evet! Is-
kogyalr amele de calisir, Ginli “cooli” de caliir. Likin birincisinin siyi
meg udur, Stekininki rityaidir.

Bir cooli, bir Avrupalt amelenin on dakikada gorecedi isi bir giinde
yarmyamalak gorir. Is kendisi igin bir angaryadir. Sevk ile alismaz. Ta-
bakast dahilinde yiikselmemistir. Biz ise onlar gibi olmamak iizre heniiz
garplt iggiler gibi cahismaga aligmadik.

Tuttugumuz ise merbut defiliz. Halbuki ekser yerlerde isci, bulundugu
tabakadan gikmaz, o daire dahilinde ilerler. Biz bir daldan diger dala kon-
mayt pek seviyoruz. Gogumuz isi ciddi telikki etmeyiz.

Galismayr intizama sokmak Ciimhuriyet Tiickiye'sinin pek mukaddes
bir vazifesi olmalidir.

Az galigiyoruz. Daha agik sdzlerle meram: ifade etmek lizimsa diye-
lim ki tembelimizin miktarr maatteessiif fazlaca. Milletin bir hayli saatleri
bos gegiyor. Nehirlerimiz bos bosuna denize dokitlmesin, arazimizi sula-
sin, diyoruz. Pek dogru. Likin zamanimiz da Sakarya ve Kizilirmak gibi
bos bosuna ademe dékiiliiyor. Bu zamant daha iyi idare ve tanzim etsey-
dik istihsalitimiz senede bir milyon lira ise
dr. Avrupa iy mil lerind, brikalarind 3
naktin nasil bir hesabr varsa vaktin de dyle bir muhasebesi var ve biitiin
muvaffakiyet bu hesap ve bu murakabe iizerine miistenittir. Bizde Syle mi?
Bu hususta hali sark ve mazi yakamizi koyvermiyor.

Omiir ucuz. Bu umumi pahalilik iginde zamandan ucuz bir nesne kal-
madr. Mahalle kahvehaneleri zamant 8ldiirmek icin kurulmus daragaglarr-
dir. Is baginda bile zamandan sitkati bir vazife biliyoruz. Biitiin resmi ve
gayri resmi daireler yart kadro ile caligabilir, su sart ile ki bir miistahdem
saatlerinin figte birini mes'ur olarak vazifesine hasretsin.

Hergiin, tirk milleti bityiik bir zarara ugruyor. Eger, biz de, Almanlar
gibi vaktin degerini ve ehemmiyetini bilseydik onlar gibi, bugiine degin,
hatbin agtigt ikusadt yaralar kapardik.

Ikasadi sikintr ve buhranmn sebeplerini hep “concre” cihetlerde ara-
muyalim. Bitaz da nefsimizi muhasebe edelim. Tembellik tesebbits kuvveti-
ni kurmasin. Topraklaamz bombog duruyor. Bunlarin geregi gibi istismar

hiolmazsa iki milyona gikar-
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edilmemesinin bin bir hikmeti, sebebi var. Rationnel bir istismar yalniz
fertlerin himmeti, hatta yalniz hiikmetin himmeti ile olmaz. Fakat imar
ve istismarlarr icin boyle yitksek gayretlere hacet kalmiyan yerler de var.
Bunlar yerli yerinde duruyor, ve onlar imar igin yaraulmis olan kollar
dort adim Stede, kahvehanede tavla ve iskambil oynuyor.

Bedbinl: belleri

i, tembelleri ( icinde pek zeki ve keskinler de
var) istintak ettim. Biitiin delilleri tikenince vergilerin ¢oklugundan bah-
sediyorlar. Lakin tasdik edelim ki ayni vergi rejimi altinda cahsanlar pek
ala is gorebiliyorlar. Beyoglu denilen sehir veya semt bir imtihan odasidir.
Bu kesada ragmen orada yeni is agan, smai tesebbiislere girisen, ve, bir,
iki senede zenginleesn gayri tiirk fertleri tetkik ettim. Makalem ameli ol-
madigindan isim zikretmiyecegim. Fakat vak'a ve hidise sayayim:

1 — Vaz bir agqr, iic, dort sene icinde, gayet az bir para birikintisi
ile bi Beyoglunun siit, sekerleme, peynir, yogurt, tereyagt gibi lezazi-
minin “Juxe” kisminr inhisarr aluna aldr.

2 — Bu madrabaz, ayni semtte, nekadar siitgii diikkdnr varsa hepsini
satnalip fili bir inhisar viicude getirdi.

3 —Bir iki bakkal, sermayeye miiftekir olmadan, ince bakkaliyeyi,
umumilesen rakr iptilisindan istifade ile mezeciligi ve rakr gekilmesini
% 10 nisbetinde elde ettiler.

4 — Bir trust sinema gibi bir ihtiradan hakk ile istifade etti ve bu
sene temasa ticaretine hikim oldu.

Misalleri tekrar etmiyecegim. Fakat bildigim daha bdyle 40 misal var.
Bu tesebbiis erbabr resmen Tiirktiir, likin milliyeten Tirk degildir. Sora-
nm: Bu igleri neden 6z kardeslerimiz, ana baba bir kardeslerimiz géreme-
diler?...

An‘anevi, irst vukuf mu diyeceksiniz? Sinema yepyeni bir icatur.
Sermaye mi diyeceksiniz? Bir ahgibaginin serveti kadar sermaye topliyant-
muz yok mu? Bu tiirlii esbabr muhaffefe aramak bos kiilfettir. Mesele, is
bilmekte, takipte, iyi galismaktadir. Bir aralik Tepebasinda gayet giizel bir
siithane agrlmigtr. Sahipleri su karngmamis Tirklerdi. Fakat bu miiessese
dayanamadi, kapandr. Nigin? Giinki sahipleri vakitlerini orada gegirmiyor-
lardr. Halbuki 1 rakamli misalimdeki miiessesede sahibi galigmak soyle
dursun, kadn, erkek ailesi efradr da orada isleri aralarinda bélmiiglerdi...

Bit matbaa ve kirtasiye magazast bilirim ki beg kardesin malidir, ve bes
kardey bir hiiner eseri iizerinde calisan bes parmak gibi, miiesseselerinin
iginde, garklan eviriyorlar. Bu kardegler resmen Tirksiir, 1rkan degil.




Sakin zannetmeyiniz ki 1rkdaslanmizin arasinda da boyle faal kimse-
ler oldugunu inkir ediyoruz. Hisa! Bizde de var; likin pisbet az.

Ah! kahvehanelerde tavla oymyan vatadaslanimiz kadar iggi kullanan
tezgih ve fabrikalatimiz olsaydr...

Biitiin kiitleye bir elektrik cereyant vermek icap ediyor. Bu uyusuk-
luktan grkmak igin bazr hiirriyetlerin taksiri bile milletin lehine bir tedbir-
dir. Meseld: Fasist Italyanin yapugt gibi bir topragt zeretmemek  hakki

hibind dilmisti Jgaristanda siy ve amel mecburiyeti kanunen
mevcuttur. Her Bulgar askerlik mecburiyeti gibi galismakla da miikellef-
tir. Bu milkellefiyet, muhtelif sekiller altnda, ahalimize tegmil edilebilir.
Kéylii senenin bir kismin kéy odasinda geciriyor. Bu bos giinlerde, kendi-
si makul ve muntazam bir sekilde isgal edilemez mi? Kéyin, kdy civarinin
umumi igleri tikenmig midir? Asil mes'ele bu siy miikellefiyetini miismir
bir surette tanzim edebilmektir.

Tembelligin ilgast zamant geldi. Tembellige miisait, davetkir olacak
her mitessese ykilmalidir. Hitkmet heryerde sefahethanelere ruhsat ver-
medigi gibi kahvehanelerden de iznini diri edebilir. Tektitk meccani oku-
ma salonu agildigint iyetle gorii Kahvehaneletin yerine tam
manasile bu kiraathaneler kaim olamaz mi?

Bir fert bos durmak, hicbir is gérmemek hakkint haiz midir? Uzun
felsefelere girismeden sunu soyleyelim ki leketin istihsalita bu kadar
ihtiyact oldugu bir devirde bos durmak hakkinm ilgast nazariyelere uyma-
sa bile itimai hey'etimiz icin i§ tutmiyan tazelerimiz, heniiz bir baltaya sap
olamiyan vatandaslanimiz sair memleketlete nispetle gok. Bunlarin isgali

_ milli bir vazifedir. Bu fercler heder edilmemelidir. Bir tarafta bu dimaglac
ve bu kollar, difer tarafta lek servet k klarr biribirinden meh-
cur dgik ve magukalar gibi hastet gekiyorlar.

Dimaj ve kol var. Obiir tarafta da istismarinr bekliyen kaynaklar
meveut. yi bir neticeye varmak icin eksik olan nedir? Bu iki amilin biri-
birine yaklastirilmast ve bir miktar sermaye...

Dért amilden ikisi mevcut: 1 — Kol; 2 — Kaynak; ikisi noksan
3 — Ikusadi tedbir ve idare; 4 — Sermaye. Biitiin himmet su sonuncu
amillerin bulunmasina hasredilmelidir.

Bunca zeki ve kabiliyetimize ragmen asti isler hakkinda gorgimiiz
eksiktir. Kendi kendimize nekadar cabalasak bu miimareseyi elde edemeyiz.
Bunun icin biraz gorgii ve bilgi istikrazina mecburuz. Aksi takdirde biitiin
hitef ve sanagii icat edecek kadar vaktimizin gegmesi iktiza eder. Calismagt
bize talim. edecek yabancilara muhtag ~oldugumuz gibi, efradimuz, kendi
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fabrika ve tezgihlarinda Avrupalilarin nasil calistiklarinr gormege, gozleri
ile gormege muhtactirlar. Iscimiz heniiz yetismemistir. Memurumuz da
astd bir burocraten vasif ve meziyetlerini heniiz ihraz edememistir. $oyle
bir zihniyetin izlerine tesadiif olunuyor: Bu hizmet bir arpalikur; ben,
bir miktar para almak hakkmnr haizim. Onun igin beni buraya getirdiler.
15 ise benim bu parayr almama bir vesiledir.

Bu zihniyet eski devirlerin yadigiridir. $6ylece mes'eleyi tahlil edelim:
28 yaginda bir jenerale ne dersiniz? Ikinci Abdiilhamit devrinde bu yasta
feriklige terfi edilen bir pasazadeden bir kumanda beklenir mi idi? Asla!
Mes'ele o pasazadenin ikdar ve terfihinden baska bir sey degildi. Halbuki
muntazam memleketlerde bir memuriyetin icap ettii vazife adeta, bir isi-
ye, bir giindelikgiye tane veya &lgii ile verilmis bir is gibidir: Sana sukadar
kumas veriyoruz; bunlarla pantolon, ceket ve yelek yapacaksmn. Her takima
20 lira alacaksin... Bir memuriyetle bu kabil bir ustalifin facki ne? lste,
bu zihniyetin takarriirii gerek. Is mukabelesinde iicret. Halbuki sark karan-
Itk ve eski satk bunu bilmez, yahut bilmezdi... Padisah bir veliyinimettir.
Keseye her giren, — velev almnteri mukabili olsun — bir ihsandir. Hitkiim-
dar istihkak, fiil, vazife olmadan da birine istedigini verebilirdi. Bu takdir-
de istihkak, fiil ve vazifenin hic manast kalmaz. Asirlardanberi devam
eden, kok, budak salan bu zihniyetin bu devirde sokiilmesi en birinci
psikolojik gayelerimizden biri olmalidir.

Bedava yasamak hayatr imha edici bir bid'attir. Meccani hayata kimse-
nin hakkr olmamalidir. Higbir kimse, ve evleviyetle devlet, bos bosuna
kimseyi gecindirmekle miikellef olamaz. Hele devletin bir kimseyi vazife
mukabili olmiyarak gecindirmesi, hakk: degildir.

Bir diikkén, bir ticarethane, bir banka, bir fabriak kullandrklarr adam-
lardan ne i ve nasil is bekliyorsa milli miiesseseler de ayni isi beklerler.
Mesru is, mes'ur is, tam i, temiz is... Hedef bunlardir. Isimiz, ciftcimiz,
memurumuz, ditkkAncimrz, mimasilleri garplilar gibi calisamryorlar. Bun-
larmn seviyelerini yiikseltelim.

Ticaret ve san’atte, Anglo-saksonlarin “‘management” dedikleri idare
kuvvetimiz zayifur. Amerika'yr bu kemal mertebesine cikaran yalniz tabit
servet kaynaklaty, yalniz sermaye ve yalniz amelenin caliskanligr ve kabili-
yeti deildir; bunlara bir de idare kabiliyetini ilave ediniz.

Sovyet Rusyasinda bunun aksine sahit oluyoruz: Idare edici biitiin
kabiliyetler bertaraf edilmis, fakat odan baska biitiin amiller mevcut, 1a-
kin netice mefkut! Bu itibarla Ameraka Rusya'nin taban tabana ziddrdir.

“Management” kudretinin bizde eksikligi, patron, malsahibi nedreti,




birgok islerimize bir miivekkellik kokusu veriyor. Miiesseseler agrlyor, 13-
kin ilk hevesin linden sonra, ad: Iik, miidiirsiizlik, hatta muhasip-
sizlik yiiziinden mitesseseler soniiyor, tikeniyor, kapanryor.

Umumt bir surette ikusadiyatla ugrasiyoruz. Likin fertle ferdin kud-
reti, kabiliyeti ile ugrasmamakla biiyik hata ediyoruz.

Kabiliyetli, bilgili, becerikli bir tacirin elinde sermaye ikinci derecede
bir alettir. Halbuki kabiliyetsiz, bilgisiz, beceriksiz birinin elinde en biiyik
sermayeler dolandrricimn bir sikaridir.

Bir Felemenkli, biitiin sermayesini kaybetse, az bir miiddette o serveti
yerine kor; ciinkii ikeisadi ve ticari her meziyeti haizdir. Farzi muhal olarak
bir semavi afet neticesinde Felemenk arazisi suya batsa, lakin ahali kurtulsa,
o ahali 25 seneye varmaz ayni derecede zengin bir Felemenk ~memleketi
halkedebilir.

Biitiin tarihimiz bize bagka bir istikamet vermisti. Asirlarmizt heder
ettik. Bize pek yazk oldu. Harimimizdeki Tiitk olmiyan toprakdaslarimiz
ise caliymak ilmini dgrendiler, ve, caligmak hiinerinde miimarese sahibi
oldular. O derecede ki yeni Tiirkiye'de Tiirk olmiyan anasic kalmadig, ya-
hut Istanbulda % 35,2 derecesinde bir ekalliyete miincer olduklarr halde
Tiirklere ikusaden meydan okuyorlar.

Hamiyet sahibi bir Tirk, mensup bulundugu maserin eksikliklerini
soylemekle milkelleftir. Kendimizi daima sena etmek, simartmak, noksan-
lanmizi gizlemek fikrimce ciddiyete de, vatanseverlige de miinafidir. Iste
bu gayeyi istihdaf ederek bu makalemi de ikusadi mii felerden bah-
settik. Bu fikirleri her akliselim sahibi bilir. Fakat miitcarefelerin tekra-
rindan  maslahat vardr. Giinki, miitearefe, basit oldugu derecede ¢abuk
unutulmaga miistaittir.

Ikasadi  zaruretimizin sebeplerini yalniz beynelmilel buhranlarda,

birkag denberi tevali eden kuraklikta, hatbin dogurdug ibetlerde
aramayalim; biraz da kendimizde arayahm ve ona gore seciyemizi, huyumu-
2u, Adetlerimizi, ahla} Jizelteli

Rusya miistesna olmak {izre Tiirkiye'nin sathi mesahast her Avrupa
devletinden genistir. Tabif servet kaynaklarmiz ise yabana atilamaz. Bu-
nunla beraber niifusumuz azdir ve istismanmizdan diledigimiz kadar se-
mere elde edemiyoruz. Neden? Zira biitiin besert kabiliyetlerimizi tenmiye
edemedik. Niifusumuzu arttralim ve fertlerimizin kudretini, caligma ka-
biliyetlerini yitkseltelim.
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