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Zeka Ogrenme Ve Diisiinme
Emel Topgu*

Socrates, bir toplumda yagayan insanlarin huzur iginde yasayabilmeleri
icin egitilmeleri ve liyakatlarina gore {ic smfta toplanmalarinin gerektigini
belirtiyordu. Bu siniflar; yoneticiler, yonetici yardimcilar ve zanaatkarlar ola-
rak adlandirilacakti. Dengeli bir toplum bu simiflamanin muhafaza edilmesi ile
olugabilecekti. Fakat Socrates’in bu stmiflamaya mantikl bir aciklamas: yoktu.
Bu smiflama kendi kafasmdan uydurdugu bir siiflama idi. Hatta dgrencisi
Glaucon ‘a bu simflamay: biraz utanma duyarak anlatryordu.: “Insanlari, ()
hernekadar tanr sizi farkli yaratt1 ise de sizler kardegsiniz, bazilarmin emir
verme giicti. var, ‘bunlar altm 6zellifinde yaratilmus kisilerdir, diger bir grup
giimiis 6zelliginde yaratilmig olup yardimen niteliktedirler, diger zanaatkar gru-
bu ise demir ve piring 6zellifinde yaratilmistir’ seklinde bir hikaye ile buna
inandirmaliyiz diyordu. Glaucon’un buna cevabi ise: halihazirdaki insanlarm
buna inanmayacagi fakat onlarin gocuklarmn inanabilecegi, torunlarimn ise
bu inanca sikica sarilacag tizerine idi. (Gould, Stephan Jay; The Mismeasure
of Man; W.W Norton & Company, USA, 1981, 5.19)

* Dr.
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Iste aym hikaye degisik versiyonlar ile degisik toplumlara inandirilmis,
insanlar bu tiir kategorilendirilmeye baglanmugtir. Daha sonraki yillarda da en
iist kategoride yer alan siufin Gstiinliigiinii ispatlayabilmek igin gesitli adla
bilimsel ¢aligmalar yapilip ispat yollar1 denenmistir. Bu bilimsel arastirma ve
ispat yollar1, kafatas: genisliginin olgiilmesinden, beyin agirliginn tartilmasina
kadar cesitli testler seklinde uygulanmig boylece cesitli irk ve simflarin diger-
lerine gore zeka ve algilama tistlinl{igii ispatlanmaya calisiimigtir.

Zeka Nedir?

Belirli irk ve smuflarin tstiinliigiinii gostermek tizere zeka tizerindeki yap1-
lan bu caligmalar daha sonralar1 hipotezlerin aksine sonuglar vermeye bagla-
yinca, yani zekann belirli bir irka ve cinsiyete bagili olmadif: gibi, bilim
adamlar1 bu konudaki ¢aligmalarini devam ettirmis ve zeka iizerine yapilan
aragtirmalar gittikce yofunlagmaya baslamgtur.

Sorbonne Universitesi psikoloji laboratuar sefi Alfred Binet (1857-1911 )
de zeka ile ve onun Olgiilmesi ile ilgili caligmalarina basladifinda eski ve gele-
neksel yontem olan kafatasmin 6l¢iilmesi ile ise baglamugtir. Yaptig1 aragtirma-
larin sonunda kafatasinin genigligi ile zeka arasinda dogru orant: oldugu inan-
cim yavas yavas yitirmeye baslamugtir. Iste zeka olciim testlerinin ilki 1904
yilinda Alfred Binet’in bu ¢aligmalar ile ortaya ¢ikmigtir. 1908 yilinda bu ¢a-
lismalar geliserek IQ (Intelligence Quality ) testleri hizla gelistirilmis ve zeka
6lgimlerinde kullanilan yegane Olgiim araci olarak kabul edilmistir.

Modernizmin genelleme yapma egilimi o devrin iiriinii olan biitiin ¢alig-
malarda kendini gostermis ve zeka 6lgiimlerinde de tek tiir, insanlar1 genelleye-
cek bir 6l¢iim araci gelistirilmigtir. Egitim ve ¢gretim sistemi de bu zeka tiiri-
ne sahip kisilere yonelik olarak hazirlannmgtir. Béylece okullar sadece IQ dog-
rultulu matematiksel mantiksal zekaya hitap edecek sekilde diizenlenmis, bu
zeka seviyesi biraz diigiik olanlar, diger zekalari ¢cok ¢ok yiiksek de olsa okul-
larda basarili olamamuglardir. , :

Iste bu matematiksel mantiksal zeka modernizm felsefesinin iyice yerles-
mesine yardimei olmug ve geleneksel diigiince déneminin dogmatizmine karg:
cikarak akli tanrilagtirmigtir. O yiizden de modern ¢ag boyunca IQ ile ifade
edilen matematiksel mantiksal zeka tek zeka tiirii olarak kabul edilmistir.
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Modernizmin olugturdugu genel bilim inanci yavas yavas sallamrken zeka-
nn tek bir tiir oldugu inanci da sarsmtiya ugramaya baslamstir. Bu sarsmtuy1,
daha cok, okul sisteminde basarisiz olup da, hayatta bagarih birgok insanmn
bulunmasi durumu olusturmustur. Matematiksel mantiksal zekaya gore diizen-
lenmis 6gretim programlarinda basarili olamamug ama gercek hayatta ba§ar1h'
olan insanlarin varlig1, bilim adamlarim bagka zeka tiirlerinin de oldugu sek-
linde diisiincelere yoneltmistir.

Coklu Zeka

Zekanin birden fazla cesidi oldugu konusunda kendini yogunlagtiran Har-
wiard Universitesi Egitim Boliimi profesorlerinden Gardner 1980’lerde zeka-
- mmn 7 gesidi oldugunu tespit etmistir. Zekayi, “problemleri ¢dzmek veya bir ya
da daha cok kiiltiirde degeri olan bir seyler yapabilmek” olarak tanimlayan
Gardner, zeka cesitlemelerini yaparken hayata bakmug ve gercek hayatta insan-
larm yetenek ve becerilerini inceleyip bunlari;

1. Bu yetenek i¢in beyinde 6zel bir yer var m1?,

2. Bu zeka konusunda yetenekli belirli bir grup insan var mi?,

3. Bu zekamn tarihi gelisimi insanlarda oldugu gibi hayvanlarda da gorii-
lebilir mi?, )

Seklindeki olgiilerle zeka siniflamasini yapmgtir. Bu ¢aligmalar esnasinda
kendine ‘

— Kigiler diinyada neler yapiyorlar?,

— Cerrah olmanm manasi nedir?,

— Politikac1 olmamn manas: nedir?,

— Bir sanatkar ya da heykeltiras olmamn manasi nedir? gibi sorular sor-
mustur. Teorisini daha sonra diinyadaki deger verilen olgularla gelistirmistir
(Chekley, Kathy; The First Seven and The Eight, Educational leadership, Sep-
tember, 997, s.11 )

Gardner ilk olarak asagidaki 7 zekay: tespit etmistir. Daha sonra buna,
olciitlerdeki kistaslara uymasi dolayisi ile bir yenisini eklemistir;

1. Dil Zekasi,

2. Matematiksel Mantiksal Zeka,

3. Mekan Zekasi,

4. Bedensel Zeka,
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5. Miizik Zekasi,

6. Diger Kisilere yonelik Zeka,

7. Ben Zekasi.

- 1Ik olarak tespit edilen bu zeka cesitlerine daha sonra:

8. Tabiat Zekasi’ni eklemistir.

Halihazirda, Varolus Zekast denilen ve varolug hakkmda (Biz kimiz?,
Nereden Geliyoruz?, Bu olup bitenler neden oluyor?,gibi) sorular sormaya
meylettirerek goriinmeyeni, bilinmeyeni anlamaya yo6nelik bir zeka tiirii olabi-
lecegi tizerinde ¢aligmalari bulunmakla birlikte bu zeka tiiriiniin beyinde karsi-
1ig1 olan bir yeri daha tespit edemedigi igin bunu zeka simiflamasina simdilik
almamigtir(Chekley, Kathy; s.10).

‘1. Dil Zekasi: Kendi ana dilini ve bagka dilleri kullanma, diigiincelerini
ifade edebilme yetenegidir. Sairler, dil zekas1 konusunda ¢ok ozel kigiler olup,
yazarlar, konugmacilar, hukukgular dil zekas: bakimindan yiiksek yeteneklere
sahip kigilerdir. S

2. Matematiksel Mantiksal Zeka: Tesadiifler sisteminin altinda yatan ger-
cekleri anlayan kisilerin, bilim adamlarinm, sayilari yonlendirebilip sayisal
olarak simiflayip, tizerinde iglém yapan matematikgilerin sahip oldugu bir zeka
tiiriidiir,

3. Mekan Zekasi:Ug boyutlu diinyay: diisiince yapisinda algilama zekasi-.
dir. Denizci ya da pilotlarin bu konuda zekalar: oldukga gelismistir. ‘Satrang
oyuncusu ya da heykeltirag bu tiir zekaya sahip kisilerdir. Bu zeka sanatta da
bilimde de kullanilabilir. Bir kisi eger bu zekaya sahip ve sanat yonii agir bir
kisi ise sanatn daha gok resim, heykeltiraglik, mimarhk yonlerine egilimi ola-
caktir. Eger bilim konusunda kendini gosterecekse bu anatomi ya da topoloji
alanlarinda olacaktir. " e :

4. Bedensel Zeka: Bedenimizin belirli bir kismu ya da tamamm kulla-
nabilme zekasidir. Ellerinizi parmaklarimzi kullanarak bir problemi ¢ozebilir,
bir seyler yapabilir veya bir seyler iiretebilirsiniz. Atletler, dansorler veya ak-
torler bu tiir zekaya sahip kigilerdir. - '

5. Miizik Zekasi:Miizik konusunda diisiinebilme, kaliplar isitebilme, ha-
tirlayabilme, tanima, hatta yonlendirebilme seklindeki zekadir. Bu konuda yiiksek
zekasi olanlar sadece kaliplari kolayca hatirlamakla kalmazlar bunu kolay kolay
zihinlerinden atamazlar.
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6. Kisilere Yonelik Zeka: Hemen hemen herkesin, 6zellikle de ogret-
menlerin, doktorlarin, saticilarin veya politikacilarin sahip oldugu bir zeka
tiirtidiir.

7. Ben Zekasi: Kim oldugunu, neler yapabilecegini olaylara nasil tepki
verecegini, nelerden sakinmasi gerektigini, nelerin ¢ekimine girmesi gerekti-
gini anlama zekasidir.

8. Tabiat Zekas:: Bitkileri, mineralleri, hayvanlari, kayalari, otlari, yani
flora ve faunamn igindeki gesitleri ayirt etmeye yarayan bir zeka tiiriidiic, icinde
yasadifimiz kiiltiirdeki arabalari, belirli marka giyecekleri, sporcular: ve sa-
natgilar ayirt etmek de bu zeka tiiriine baghdir. Birgok insan belirli smurlar
icinde bunlar1 bilir ama bu zekaya yogun olarak sahip olanlar bu bilgilerin
detayina inerler. ‘

Ogrenme Metotlar1

Ogrenme sekli ve zeka birgok kisi tarafindan aym kategoride degerlendiri-
liyor olmasina ragmen aynt kavramlar degildir. Ofrenme metodu 6grenme sii-
recindeki farkliliklarla ilgilenirken, coklu zeka, 6grenmenin tiriinii ve muhtevi-
yat1 ile ilgilenmektedir. Mesela ¢oklu zeka ile degisik konulara, degisik yollar-
la cevap verdigimizi sdylerken bu bir 6grenme sekli olarak bir kisinin gorerek
Ogrenmesi ile alakali olmayan bir durumdur. Yani gorerek Ogrenmek bir zeka
sekli degil 6grenme seklidir.

Ogrenme metodu konusunda farkliliklarin oldugu ilk defa 1927°de Cara
Jung ile baglamistir. Jung, kigilerin karar alma yollarindaki farkliliklarmdan
(mesela bazi kisiler mantiki diigiiniirken bazi kisgilerin hislerine kapildiklar1 ya
da hayali diisiindiikleri gibi) bagka kisilerle iliskilerindeki aktif ya da pasiflik-
lerinde, hassasliklar1 veya igten gelen hareketlerle davranmalarindan yola ¢ika-
rak onlarin dgrenme sekillerinde de farkliliklar oldugunu ileri stirdii. Bunu
1977 yilinda Isabel Myers ve Katherine Briggs’in insan dgrenmesindeki 6zel
farkliliklar1 anlamak iizere yaptiklari aragtirmalar takip etti. Daha sonra Ant-
hony Gregof (1985), Kathleen Butler (1984) Bernice Mc Carthy (1982), Har-
vey Silver ve J. Robert Hanson (1995) bu konuda aragtirmalar yaptilar. (Sil-

ver,Harvey; Strong, Richard; Perini Matthew, [ntegrating Learning Styles and
Multiple Intelligence. Educational Leadership, September 1997,s. 22)
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Bu aragtirmalan yaparken aragtirmacilarin hemen hepsinin aragtirma so-
rulary; “Kisiler bilgiyi nasil algiliyor? Nasil diistiniiyor? Ve sonucu nasil deger-
lendiriyor?” seklinde idi. Ve hemen hepsinin vardif1 ortak sonug, “6grenmek,
disiince ve hislerin kigisel sonuglaridir” seklinde olmugtur.

Bilgilerin algilanma sekli bir ya da birkag zekamin gostergesi olarak ortaya
¢ikarken, ikinci soru olan “Nasil diisiintiyorlar?” sorusunun cevabim, Kisilerin
kelime hazinelerinin genisligi, kiltiirlerinden gelen etkiler, acik bir hareket
plam ve gercek hayata yonelik problemleri ¢tzerken kendine has kullandig:
taktikler ve O0grenme iglevi swrasmdaki bagimsizliklar1 gibi unsurlar belirle-
mektedir. Ayrica kisinin duygusal gelisimi 6grenme isini etkilemektedir.

“Ben bu isi yapabilirim”, “Basarabilirim” duygulan onlarin 6grenmesini
hizlandirmaktadir. (Johnston, Christine A.; Usinci the Leamina Combination
Inventorv, Educational Leadership, December 1997, January 1998, p78)

Biitiin bu ¢aligmalar sonucunda birgcok 6grenme metodu teorisyeni genel
ve 0z olarak temel Grenme metodu belirlemislerdir. Bu 6grenme metotlar
agagidaki gibi siralanmaktadir:

1. Basamak Basamak Ojreniciler (Uzman Ogreniciler): Bilgiyi bir
biitiin olarak algilayarak sirasiyla dizerler, adun adim, 6grenme degerini onun
acikligna ve pratikliine gore degerlendirirler. Bu tiir §grenicilere ¢ok iyi plan-
lanmg adim adum ilerleyen bilgiler sunulmalidir.

2. Anlama Tipi Oreniciler:Daha ok fikirlere ve soyutlamalara odakla-
mirlar. Sorular sorarak sebeplendirerek ve test ederek 6grenir, 6grenmeyi man-
tiki standartlari ve delilleri gergevesinde degerlendirirler. Bu tir 6grenicilere
detay bilgiler ¢ok dikkatli ve dogru bir gekilde verilmelidir.

3. Teknik Ogreniciler: Ogrenmeyi sembolize eden imajlara bakarlar, his-
lerini ve duygularm yeni fikirler ve iiriinler olugturmak igin kullanirlar. Og-
renme siirecini onun orijinallifine gore degerlendiririer. Bu tip 6greniciler ba-
gimsiz calismayi severler. Kisi, isi nasil yapacaguu kafasmda sekillendirir ve
karigilmadan caligmak ister. Bilgisini uygular.

4. Diger Kisilere Yonelik Ogreniciler: Bunlar birinci gruptakiler gibi
bilgiye biitiin olarak odaklanir ve sosyal olarak dgrenmeyi tercih ederler. Og-
rendikleri bilgileri bagkalarina yardimda kullanabilecekleri durumlara gére de-
gerlendirirler. Bu tlir dfreniciler igin geleneksel 6gretim yaklagimlarindan ka-
cinilmalt kendine has 6zel bir yol takip edilmelidir.



EMEL TOPCU @ 371

Coklu Zeka ile Ogrenme Sekillerinin Cakigtiriimasi

Daha once de bahsedildigi gibi zeka ve 6grenme metotlar1 farkli kavram-
lardir. Bu boliimde bu iki kavramn ¢akigtirilarak hangi zeka tiiriinde hangi tiir
Ogrenicilerin zekalarim nasil kullandiklar1 agagidaki orneklerle daha detayh
olarak verilecektir.(Silver, Harvey; Agm. s.23)

Dil Zekasi

1. Uzman Ogreniciler. Dili kullanma yetenekleri, olaylar1 ve ardi ardina
gelen faaliyetleri anlatabilmek icin gelismistir. Bu gruptaki insanlar genelde
gazeteciler, teknik yazarlar ve yoneticilerdir.

2. Kigilere Yonelik Ogreniciler: Dili kullanma yetenekleri, diger insan-
larda giiven olugturmak igin geligmistir. Bu grupta genelde saticilar, danisman-
lar, terapistler ve sekreterler yer almaktadir.

3. Anlama Tipi Ogreniciler: Dili kullanma yeteneklerini tartisma ve reto-
rik i¢in kullanirlar. Bu grupta genelde avukatlar profesorler filozoflar ve ko-
nusmactlar bulunmaktadir,

4. Teknik Ogreniciler: Metaforlan ve duruinlan agiklamak icin dili kulla-
nirlar. Oyun yazarlari, sairler ve romancilar bu gruba girmektedir.

Mantiki Matematik Zekast

1. Uzman Ogreniciler: Hesaplama yapmak, aglklamak ve dokiim haline
getirmek icin zekalarim kullanirlar. Muhasebecﬂer 1stanst1kg11er bu gruptaki
insanlardir.

2. Kisilere Yonelik Ogreniciler: Matematigi gunluk hayatlarinda ve kisi-
sel olarak kullanmak isteyen kisilerdir. Tiiccarlar, Miiteahhitler bu gruba giren
kisilerdir.

3. Anlama Tipi Ogreniciler: Ispat etmek ve tartismalar olusturmak igin’
zekalarim kullanirlar. Mantikgcilar, bilgisayar programcilar ve bilim adamlar
bu grubun kisileridir.

4. Teknik Ogreniciler: Kaliplara simetrilere mantiga daha yonelik kisiler-
dir. Kompozitorler, miihendisler, mucitler, desinatorler, kalite uzmanlar1 bu
gruba giren kisilerdir.
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. Mekansal Zeka

1. Uzman Ogreniciler: Gorsel Mekansal diinyay: dogru olarak temsil et-
mek isteyen kisilerdir. Bunlar genelde sekil ciziciler, artistler, rehberler, fotog-
rafcilardir. ' '

2. Kisilere Yonelik Ogreniciler: Renkleri, cizgileri, sekilleri, formlar: bag-
kalarmin ihtiyacim karsilamak igin ayarlamaya calisirlar. ic mimarlar, 6gret-
menler bu gruptadir.

3. Anlama Tipi Ogreniciler: Yorumlar1, grafikle temsil etme yetenegi olan
mimarlar, bilgisayar grafik dizayncilari, sanat elestirmenleri bu gruba girerler.

4. Teknik Ogreniciler. Gorsel mekansal fikirleri hayali ve ifade yetenegi-
ne dayal: sekillere domiigtiirebilen kisilerdir. Artistler, mucitler, model yapici-
lar1, sinema fotografcilart bu gruptaki kisilerdir.

Bedensel Zeka

1. Uzman Ogreniciler. Bedenini ve araglar etkili faaliyetler yapmak, inga
etmek ya da tamir etmek i¢in kullanan kisilerdir. Teknikerler,egitimciler, zana-
atkarlar, bu gruptaki kisilerdir.

2. Kisilere Yonelik Ogreniciler. Zekalari bagkalarm teselli etmek, ikna
etmek ve desteklemek icin kullanan kigilerdir. Spor takimi koglar1, danigman-
lar, saticilar ve egitimciler bu grubun 6zelligini tagiyan kigilerdir.

3. Anlama Tipi Ogreniciler: Zekalarm stratejik olarak planlama yetenegi
ile viicut hareketlerini kritik edebilmek i¢in kullanirlar. Beden egitimciler, spor
analistleri, profesyonel atletler, dans elestirmenleri bu gruptadir.

4. Teknik Ogreniciler: Viicudundaki yetenek ve hareketleri yeni ifadelen-
dirmeler icin kullanan heykeltiraglar, koreograflar, aktorler, dansc1 ve kuklaci-
lar bu gruptadir.

Miizik Zekas1

1. Uzman Ogreniciler: Miizik tekniklerini anlama ve gelistirme yetenegi
olan teknikerler, miizik Ogretmenleri, miizik aleti yapimcilar1 bu gruptadir.

2. Kisilere Yonelik Ogreniciler: Miizige duygusal olarak karsilik veren
bagkalar1 ile bulusmada miizigi arag olarak kullanan koro iiyeleri, orkestra
tiyeleri, miizikteki halkla iligkiler uzmanlari bu gruptaki kisilerdir.
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3. Anlama Tipi Ogreniciler. Miizik formlarm yorumlama yetenegi olan
miizik elestirmenleri, miizik koleksiyoncular: bu gruba girerler.

4. Teknik Ogreniciler. Kompozisyonlar olugturma, hayali ve ifadeye daya-
It performansi geligtirme yetenegi olan kompozitorler, kondaktorler, miizigi
kisisel olarak ya da kiiciik bir grup icinde uygulayan kisilerdir.

Diger Kisilere Yonelik Zeka

1. Uzman Ogreniciler: Kisileri 6rgiitleyebilen ve net iletisim kurabilen
yoneticiler ve pohtlkacﬂar bu gruptaki kigilerdir.

2. Kigilere Yonelik Ogreniciler: Empati (kendini baskasmm yerine koya-
bilme) kullanabilme yetenegi ve bagkalarma yardim etme ve problem ¢ozebil-
me yetenegi olan sosyal hizmet galiganlari, doktorlar hemgireler, terapistler,
ogretmenler bu gruba giren kisilerdir.

3. Anlama Tipi Ogreniciler: Degisik klsllerdekl sahsi ipuglarim ayirt ede-
bilmek ve yorumlama yetenegi olan sosyologlar, psikologlar, psikiyatristler bu
gruptaki kigilerdir.

4. Teknik Ogreniciler: Ortak hedef igin calisma cercevesinde bagkalarim
etkileme yetenegi olan kigilerdir. .

Benlik Zekasi

1. Uzman Ogreniciler: Kiginin kendi giigli ve zayif yanlarmni, yetenekle-
rm1 ilgilerini olgebilme yetenegi olan plancilar kiigik is sahxplen bu gruba
giren kisilerdir.

2. Kisilere Yonelik Ogreniciler: Bagkalarma hlzmet etmede kiginin kendi
kendini anlayabilme yetenegi olan kisilerdir.

3. Anlama Tipi Ogreniciler: Kisinin kendini degerlendirmesine dayal kav-
ram ve teorileri formiile etme ve geligtirme yetenegi olan kisilerdir.

4. Teknik Ogreniciler: Kisinin i¢ duygularim, yénelimlerini ifade edebil-
me yetenegi olan dini liderler, artistler, yazarlar bu gruptaki ki§ile_rdir.

Diistinme Metotlari

Zeka ve dgrenmeden bafimstz bir olay defildir. Kisilerin zeka seviyeleri
gesitleri ve 6grenme sekilleri onlarin diigiinme sekillerini ve boyutlarini etkil_e-'
mektedir. Ancak distinme iglevi de belirli bir 6grenme sekli sonunda olug-
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maktacir. Mesela aydinlanma ile Avrupa’da analiz edici(pargalayici) kartezyen
bir diistinme yapis: olusmugtu. Bilim adamlari bir biitlinii anlayabilmek igin 6nce
onu parcalara ayiriyor daha sonra parcalardan hareketle biitiinii anlamaya ve ta-
mmlamaya caligtyorlardi. Analitik diigiince ile parcalar teker teker algiandif
icin bulunan ¢oziimler genelde biitiine zarar verici sekilde olmaktadir. Mesela
tarlaya zarar veren boceklerden kurtulmak i¢in, analitik diigiince onlar 6ldiirecek
ilag gelistirmekte ve bdylece o yil o iriinii kurtarmaktadir. Fakat metodun birkag
yil {ist liste denenmesi ile ortaya daha biiyiik problemlerin ¢iktif1 goriilmektedir.
Ciinkii bu sefer de itriine musallat olan biceklerin yedigi diger bocekler agirt
derecede ¢ogalmig, ve bu bicekleri yiyen diger boceklerde azalma goriilmiis ve
bir denge bozukluguna sebep olunmugtur. Bu durum iiriine daha biiyiik zararlar
vermektedir. Goriildiigii gibi analitik diisiince ile anhik ¢oziimler iretilse de bu
¢oziimler daha sonrasi igin daha biiyiik problemler haline déniigecektir.

Bu diisiince metodunun basarisizliginm anlagilmas: iizerine sistem diigiin-
cesi Profesor Jay Forrester tarafindan 1956 yilinda ortaya atilmistir. Sistem
diigiincesi tizerinde calistlan objenin diger nesnelerle nasil bir iligki icinde ol-
duguna odaklanmaktadir. Yani her bir parca teker teker ele alinmakta par¢anin
biitiin icindeki yeri, diger pargalarla olan iligkisi gercevesinde degerlendiril-
mektedir. Bu diigiince tarzi analizci diisiince tarzindan tamamen farkl ¢coziim-
ler iiretmektedir. Mesela yukaridaki ornekteki tarlaya musallat olan boceklerin
yarattif1 problemlerin ¢oziimii sistem diisiincesinde, o bocegi yiyen bocek cin-
sini biraz daha cogaltarak halledilmektedir. Boylece tabiattaki dengeye suni
olarak miidahale edilmemekte, Problemler kendi dinamikleri icinde halledil- -
mektedir. (Aranson, Daniel; “overview of Systems Thinking”, http//world.st-
p.com/thinking)

Sistem diigiincelerinin etkili olarak isledigi alanlardan birkag1 agagida ki-
saca verilmektedir.

— Tabiat ya da insanlarin olusturdugu, cevre ile ilgili problemler

— Biiyiik bir biitiini ilgilendiren karmagik problemler

— (Coziimii tam net olmayan problemler

— Herhangi bir viicut ya da organizasyonun yillarin birikimi ile olusmus
problemlerin ¢6ziimii ancak sistem diigiincesi ile basariya ulasabilecektir.

Analizci diisiince ve sistem diisiincesinin yaninda bir de yaratic1 diigiince
diye bir diigiinme sekli gelismigtir. Yaratici diigtince, bir probleme ¢dziim ara-



EMEL TOPCU @ 375

yan diisiince seklinden ¢ok var olan durumu daha giizellegtirmek igin olusturu-
lan diigiinme seklidir. Boylece icatlar ve yenilikler yapmak miimkiin olmakta-
dir. Yaratic1 diigiincenin olusabilmesi icin asagidaki sartlarin gergeklesmesi
gerekmektedir: (Prather, Charles W., How’s your climate for Innovation, In-
ternet, Thinking page: Creativity)
1 Meydan okuyucu bir ortam olmal1. Kisi o igi yapabilecegine inanmali
ve durumla duygusal olarak biitiinlesmelidir.
~ 2. Ogzgiir bir ortamda olup, kendi isleri icin kendisi karar verebilmelidir.

3. Fikir iiretme zamam birakilmalidir. Harekete gecmeden 6nce fikir iire-
tebilmek icin belirli bir zaman verilmelidir.

4. Fikirlere destek olunmalidir.

5. Giiven ve agiklik ortamu olugturulmal: kigiler diisiincelerini dile getir-
mekten ¢ekinmemelidir.

6. Rahat ve hosa gidecek bir ortam olmalidir.

7. Ki§iler arasi ¢ekismelerden uzak durulmahdir,

8. Tartigmalarda acik olunmal: hatta 6zellikle zit fikirler ileri siiriilmeli-
dir. : '
9. Risk almaktan korkulmamal, kisiler hata yaptiklarinda cezalandirilma-
yacaklarinmn rahathigi iginde olmalidur.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Modern gagin genellemeci aligkanhif ile insandaki zeka ve 6grenme yol-
lar1 tek bir tipe indirgenmis ve bu baglamda diigiinme de analizci diisiinme
cercevesine stkismugtir. Iliskilerin ve teknolojinin gelismesi ile her tiirlii islem
daha siklasmaya baslamis ve her duruma 6zgii tek bir ¢6ziim olamayacag1 anla-
silmaya, bu gergevede de herkesin bagh bagina bir diinya oldugu anlayis yar-
lesmeye baglamustir. Bu anlayigin insan zekasindaki ¢alismalara yansimas ile
coklu zeka ortaya ¢ikip 6gretim metotlar1 da cesitlenmistir. Sistem diigiincesi-
nin ortaya ¢ikmast ile de her biitiin tince kendi biitiinliigii icinde algilanip prob-
lem ¢oziimii ve yaratici diigiince bu biitiin i¢inde degerlendirilmeye baglanmig-
tir. Insanlik evrim olarak yeteneklerin daha farkina varildi ve gesitlilik icinde
zenginlik oldufu anlayis1 ve her bir kisinin bash bagina bir diinya oldugu ger-
ceginin fark edilmesi ile insanlarin daha mutlu olabilecegi bir gelecege dogru
ilerlemektedir.
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