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Liderlik ve Itaat:
Islami Bir Bakis Acisr’
Liiey Safi™

Abbasi devletinin kurucusu olan Ebu Cafer el-Mansur, bir keresinde arka-
dasglarmna su soruyu sordu:

Kureys'in sahini kimdir? $6yle cevapladllar Devleti kuran, ayaklanmalar bastiran
ve iskencelere son veren Inananlarin Emiri (Emir-iil Mii'minin)dir. Mansur: Benim
sorumu cevaplamadimz, dedi. Arkadaglan sordular: Muaviye mi? O: hayir, dedi. On-
lar: Abdulmalik bin Mervan mi1? dediler. O: hayir, dedi. Sordular: Bagka kim olabilir
Ey Mii’minlerin Emiri? O cevap verdi: Kurnazlig: ile mizraklann bagindan ve kilig-
larin ucundan kagarak, yabanci topraklara varana kadar ¢olii gecen ve denizleri agan
Abdurrahman bin Muaviye'dir. [Orada] o sehirler insa etmis, ordular olusturmus ve
1yi bir idare ve giiclii bir azimle tamamen yok olan devletini yeniden kurmustur. Mu-
aviye ise, ona arka gikarak zorluklarin iistesinden gelmesine yardimct olan Omer ile
Osman ve daha onceden yaptig: tayinle Abdiilmelik'in destekleri ve Mii’minlerin
Emirinin, yakinlarinin ¢abalan: ve taraftarlarinin birlesmeleriyle otorite kurmustur.
Fakat Abdurrahman bunu kendi hiikmiinden bagka hi¢ kimsenin destegi olmadan,
kendi azmindan baska hig bir seye dayanmadan yalniz bagina yapmigtir. (ibni Esir, c.
. 5,s8.182).

Liderligin tanumlanmas1 ve niteliklerinin ve toplum yagamina katkilarinn be-
lirlenmesi insanlarin eski bir meselesidir. Kendi ¢apinda seckin bir Islam lideri
olan Ebu Cafer el-Mansur bu soruyu ilging fakat kullanigh bir sekilde ortaya

*  Louay Safi, “Leadership and Subordination: An Islamic Perspective,” AJISS, Vol. 12, No. 2
(Summer 1995), ss. 204-224.

** Liiey Safi, Malezya Selangor'daki International Islamic University'de Siyasi Bilimler Bsli-
mii'nde Yardmmc: Dogenttir.
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koymustur. Arkadaslarindan “Kureys'in sahini”ni belirlemelerini isterken, onlara
oncii bir Arap kabilesinin en 8nde gelen liderinin ismini sormaktaydi. Sahin ¢6l
Araplar i¢in yabanci bir hayvan ve keskin goriisii, dikkatliligi ve siir’atiyle tani-
nan iistiin bir kustu. Aym sekilde Kureys de éncii bir kabile ve hem Isldm'dan
tnce hem de sonra liderler kabilesiydi. Mansur'un s6yledigi isim gibi arkadaslar
tarafindan zikredilenler de Islam Devleti'nin kuruculaninn ii¢ giiclii ismidir: Mu-
aviye (Emevi devletinin kurucusu), Abdiilmelik (Emevi devletinin, Muaviye'nin
torununun hitkiimdarhgr sirasinda c¢okiisiinden sonra ikinci kurucusu), Mansur
(kardegi Abdullah es-Saffah ile birlikte Abbasi devletinin kurucusu) ve en son
olarak da Abdurrahman (basarili Abbasi isyan1 nedeniyle Miisliiman doguya
kacmak zorunda kaldiktan sonra Musluman Ispanya da [Endulus] yeniden Emevi
hakimiyetinin kurucusu). ;

Mansur'a gére yillar boyunca bir ¢ok sohretli lider yetistiren kabilenin lideri
olan “Kureys sahini”, Ispanya'da savasan Miisliiman taraflar: birlestirerek, Miis-
liiman doguda yok olan Emevi saltanatin1 Miisliiman batida yeniden giivenceye
alan, aym1 zamanda-Abdurrahman ed-Dahil olarak da bilinen Abdurrahman bin
Muaviye'den bagkas: degildi. Mansur'un kendisinin de acikladigi gibi Abdurrah-
man'1 Kureys'in en 6ndegelen lideri ve devlet adami olarak segmesi onun, yapiya
ya da uygulamaya bagh unsurlardan ziyade kendi sahsi niteliklerine dayanarak
otorite mevkiine yiikselme kabiliyeti ile ilgilidir. Ciinkii Mansur'un belirttiZi gi-
bi, “Kureys sahini” sifatina aday olanlar arasinda sadece Abdurrahman
miiessesevi bir destekten mahrumdu. Muaviye gibi bulundugu makamin basimna
geleneksel liderler tarafindan tayin edilmemisti, Abdulmalik gibi makamini vera-
set sistemine bagh olarak selefinden devralmamist: ve Mansur gibi biiyiik ve iyi
orgtitlenmis bir hareketin destegini elde etmemisgti.

Mansur'a gére Abdutrahman acik bir gercek liderlik misali ortaya koymus-
tur, ciinkii liderlige yiikselisi belli otoritesi olan bir konumu isgal etmenin netice-
sinden ziyade, sahsi niteliklere ve liderlik kabiliyetlerine dayanmaktayd:i. Man-
sur'un belirttigi gibi Abdurrahman'm liderligi “iyi idare ve kuvvetli ¢éziim” tize-
rine kurulmustu. Sahsi nitelikler ve idari kabiliyetler bagarihi liderlerin ortaya ¢i-
kisina katkida bulunan unsurlarin tamami olmadiklar igin (daha sonra bu nokta-
dan uzunca bahsedilecektir) Mansur'un sozleri, sosyal bir hadise olarak liderli-
gin, otoritenin uygulanmasi ile ilgili her hangi bir konumdan ya da makamdan
son derece bagimsiz oldugu gercegini zekice vurgulamaktadir. Bu nedenle lider-
ligin anlagiimasi i¢in onun kendi icerisinde, resmi otorite konumlarina bagh hak-
lardan ve mecburiyetlerden ayri olarak incelemesi gerekir.

Bu calismanin geri kalaninda, ilk olarak tarihteki en etkili liderlerin, yani
kendilerine cemiyetlerinin kotiilegsmis sartlarimi 1slah etme mesuliyeti verilen
Peygamberlerin Kur’an'da bahsi gegen 6zelliklerini inceleyerek liderligin asli ni-
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teliklerini belirleyecegiz. Sonra bu incelemede belirlenen nitelikleri liderlerin
yaptiklar1 vazifeyle kiyaslayacagiz. Liderlerin kars: karsiya kaldiklar, iki talep
grubu arasmda bazen olusan ihtilaftan kaynaklanan ahlaki ikilemden kisaca bah-
sederek biterecegiz: Bir yandan iistlerin emirlerine uyma ve diger yandan da te-
baya 6nciiliik etme ve yol gdsterme talepleri.

Liderligin Tarifi

Eger liderlik resmi konumlardan ve makamlardan bagimsizsa o zaman onu
nasil algilariz? Giiniimiizdeki liderlik 6grencileri vurgular: farkli olan tanimla-
malar ortaya koymaktadirlar. Mesela liderlik, tayin edici bir orgiitsel yapiy: bas-
latma ve onu devam ettirme ile ilgili olarak tamimlanmgtir. Béylece Stogdill li-
derligi “umut ve etkilesimle yapiy1 baglatip devam ettirme™ olarak tanimlar. Di-
gerleri liderligi “birinin digerini, eger belirtilen ya da arzulanan sekilde davranir-
sa gelirinin (fayda/zarar orani) artacagina inandiracak mahiyette ve sekilde bilgi
sundugu kisiler aras1 bir etkilesim™? olarak tanimlayarak onu iletisim kabiliyetle-
ri ve bilginin idaresi ile bir tutmuglardir. Bazilan da liderligin “bir grup iiyesinin,
diger bir grup iiyesinin kendisi igin, bir grup iiyesi olarak faaliyetleriyle ilgili
davramg modelleri belirleme hakki oldugunu algilamasiyla sekillendirilen dzel
bir giic iligkisi bicimi™® oldugunda 1srar ederek onu giic iliskileriyle irtibatlandir-
maktadurlar.

Orgiitsel yap1 gelistirilirken iletigsim ve otoritenin uygulanmasi liderligin asli
" yonleri oldugundan, liderligi cesitli yénlerinden biriyle tanimlamak sadece onun
etkisini ve Gnemini tam manastyla anlama kabiliyetimize engel olur. Bu nedenle
liderligi “bir grup insani, belirlenmis bir takim hedeflere yonlendirme ve bu he-
deflere ulagsmak icin onlarin daimi isbirligini saglama kapasitesi” olarak tanimla-
may1 tecih ediyoruz. Bu tarif, liderligin cesitli yonlerini icerisine alacak kadar
genel ve aym zamanda liderligin ortaya c¢ikigt i 1gm gerekli unsurlarnn birlesimini
tanimlayacak kadar ¢zeldir. -

.Yukaridaki tanima gore liderlik her seyden 6nce, liderin sahsi nitelikleri ve
kabiliyetleri ile ilgili olarak algilanmigtir. Bununla beraber bir kiginin &nciiliik et-
me kabiliyeti bir bosluk icerisinde degil, fakat ortak emelleri ve hedefleri payla-
san belirli bir insan grubunun ortak faaliyetleri ile baglantili olarak diigiiniilme-

(1) R. M. Stogdill, Handbook of Leadership (New York: Free Press, 1974), s. 411.

(2) T. O. Jacobs, Leadership and Exchange in Formal Organisations (Alexandria, VA: Human
Resources Research Organisation, 1970), s. 232. .

(3) K.F. Janda, “Towards the Explication of the Concept of Leadership in Terms of the Concept
of Power,” Human Relatzans vol. 13 (1960), ss. 345-63.
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lidir. Tkincisi bu tanim liderlik faaliyetini, liderden emirler alan belirli bir insan
grubuyla baglantili olarak anlama geregini vurgular. Diger bir deyisle liderligi
anlamak, grup iiyelerinin liderlerine karg1 olan tavirlarini incelemeyi ve grup
ityeleri arasinda liderin kabuliiniin kaynagim arastirmay: gerektirir. Hic bir lider
takipcileri olmadan ortaya cikamayacagindan, liderliin incelenmesi icin tabiiy-
yetin tabiatini ve kaynagim anlamak zaruridir. Ugiinciisii bu tanimlama, ortak he-
deflerin mevcudiyetinin, liderligin ortaya cikiginda temel oldugunu belirtmekte-
dir. Gergekten de hedeflerin ortak olmasi, hem grubun kendisinin olugmast hem
de iiyelerinin igbirligi icin gereklidir. Cogunlukle liderlik, bir takim hedefleri or-
taya koyma ve digerlerini bunlara ulagmak icin cabalamaya ikna etme siirecinde
ortaya cikar. ' ' :

Buna ek olarak hedefler, liderlik bagarisinn 6lciilebilecegi gostergeler olarak
ig goriirler, ciinkii biitiin liderlerin bir takim hedefler ortaya koyma ve insanlar
bunlara ulagmak i¢in ¢alismaya yonlendirme kabiliyeti olmas: gerekirken, lider-
lerin hepsi insanlarim, ortaya konmus olan hedeflere ulasmaya yonlendirmede
basarili olamaz. Grubun arzulanan hedeflere ulagsmaktaki basarisizliginin karma-
stk bir mesele oldugu ve ayrica bunun icgin her zaman liderligin suclanamayacagi
dogrudur. Bununla beraber insanlarin cogu, basarili liderlerle ilgili ve onlara
hayran gibi goriinmektedir. Gercekten de “Kureys sahini” sifatinmn dort adayi,
muzaffer ve bagarili lider tiplerini temsil etmektedir. ’

Liderlik Ozellikleri

Liderligin ilk unsuru liderin sahsi nitelikleri ve 6zellikleri ile alakalidr. Li-
derlik niteliklerini tanimlamanin en dogrudan yolu, kabul edilen liderin kisilik
Ozelliklerini incelemektir. Tarih kitaplarimiz bir cok ilgilere ve kabiliyetlere sa-
hip lider 6zelliklerini tamimlayan listelerle dolu olduklar igin bu aym zamanda
en kolay yoldur. Liderlik 6zelliklerinin en karmagik ve ayrintili tanimlarindan bi-
ri “Kureys sahini” Abdurrahman ed-Dahil'e ait olanidir. Endiiliislii tarihci Ibni
Hibban, Abdurrahman'mn karakterini agagida verilen sekilde anlatrmgtir:

Agikca tahammiilll, son derece bilgili ve zekice ferasetli olup, hizli karar verme ka-
biliyetine ve kuvvetli bir azme sahipti. [O] hareketsizlikten uzakt1, ne siikunetten ne
de tembellikten hoslanan faal ve caligkan bir kigiydi. [Dahasi] isleri [hadetmeyi]
bagkalarina birakmazdi, fakat onlan tek bagmna kendi sahsi hiikmiine dayanarak da
yerine getirmezdi. [O] zekd, acik fikirli, cesur ve yigitti. [Onun] ofkeli [anlan] ve -
¢ok az huzurlu [anlan] vardi. [O] konugkan ve belagatliydi, sairdi, kdmil ve kalen-
der, comert ve agik sozlitydii. Cenazelere katilir ve 6lenler icin dua ederdi. Mevcut
oldugu zamanlar Cuma ve bayram namazlarinda imamlik eder, minberden hutbeyi
okurdu. [O] hastalan ziyaret eder, [siradan] insanlarla konusmak icin digan ¢ikar ve
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halkin arasinda yiiriirdii4,

Abdurrahman'in yukanda vasfedilen vasiflan siralanacak olursa bize su 6zel-
liklerini bildirir: Tahammiil, zek3, azim, gayret, cesaret, beldgat, comertlik, hos-
gorii, ofke ve huzursuzluk. Son ikisinin diginda bu 6zelliklerin, peygamberler ta-
rafindan ortaya konulan en 6nemli liderlik modeliyle baslayarak, basarili liderler
olarak tamimlanan ¢ogu liderce paylasildigi goriilmektedir. Yukaridaki liste kap-
saml ve tamam olmaktan uzak oldugu halde, asli baz1 liderlik niteliklerini icer-
mektedir. Bu boliimiin geri kalaninda, liderlerin en temel gahsi niteliklerinden
bazilarmnt tanimlayacafiz. Bunu yaparken bilhassa Kur’an'in liderlik roliiyle irti-
batlandirdig: ahlaki nitelikleri takip edecegiz. ‘ .

Tahammiil (Sabr)

Islami literatiire $8yle bir bakildiinda, hig bir faziletin sabir kadar liderlikle
irtibathi olmadigi hemen goriiliir. Kur’an siirekli olarak sabrin, genelde mii’min-
- ler ve ozelde liderler icin olan 6nemini vurgular ve onu, digeri kesin bilgi
(yakin) olan liderligin iki asli niteli§inden biri olarak tanumlar:

Ve onlann i¢inden, sabrettikleri zaman emrimizle dogru yola iletip-yonelten 6nder-
ler kildik, onlar bizim ayetlerimizle kesin-bilgiye inaniyorlard: (Secde, 32: 24).

Genel bir nitelik olarak sabur, ac1, 1zdirab ya da daimi sikinti kargisinda kisi-
nin tahammiiliinde goriiliir. Bu kavram ¢ogunlukla, hepsi de can ve mal kaybina
yol acan hastalik, kitlik, sel ya da deprem gibi tabii afetlerin (ilahi hiikiimler) ne-
den oldugu ac1 ve 1ztirab karsisinda serinkanli tahammiilii ifade eder. Boyle ol-
dugu icin sabir hayatm imtihanlan kargisinda inanamn gosterdigi serinkanli ta-
hammiilde goriiliir:

Andolsun, biz sizi bir parga korku, aclik ve bir parca mallardan, canlardan ve iiriin-
lerden eksiltmekle imtihan edecegiz. Sabir gésterenleri miijdele (Bakara, 2: 155).

Bununla beraber ac1 ve 1zdirabin kaynag: ilahi olmak yerine begeri olunca,
serinkanly tahammiil anlamim tagiyan Kur’ani kavramlar azim ve hilmdir. Azim
daha iistiin bir insan gliciiyle karsilagildiginda sebat etme méanisindadir. Bu ne-
denle sebatkar bir insan, act ve 1zdirab verme giicii olan kisilerin kuvvetli muha-
lefetine ragmen hedeflerinin pesinde kosmaya devam eder. Bu, peygamberlerin
toplumlarin: fesat halinden hakikate doniistiirme vazifelerini stirdiirdiikleri sabir
cesidiydi: :

Artik sen sabret; peygamberlerden azim sahiplerinin sabrettikleri gibi, onlar igin de

acele etme (AhkAf, 46: 35).

(4) Ahmed b. Muhammed el-Mekri, Neffu:'t-Tib (Beyrut: Dar-iil Kitabi'l-Arabi, ty.), ss. 110-11.
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Diger taraftan tahammiil kiginin sikintiya ve iiziintiiye, bunlardan sorumlu
olanlar iizerinde giicii oldugunda bile, dayanma kabiliyetidir:

Dogrusu Tbrahim, yumusak huylu, duygulu ve gdniilden (Allah'a) yonelen biriydi '
(Hud, 11:75). .

Bir hadis'te belirtildigi gibi:
Aramizda kuvvetli olan digerlerine iistiin gelebilen degil, fakat 6fke aninda kendine
hakim olabilen kimsedir (Miislim).

Azim ve tahammiil basarih liderlik i¢in 6nemli niteliklerdir. 1lki du§manlar1
yenmek, ikincisi ise liderler ve takipgileri arasmdaki birligi ve uyumu devam et-
tirmek icin zaruridir.

Bilgi (‘Ilm) :

. Liderlerin ilim sahibi ve iyi bilgilendirilmis olmalar1 beklenir. Onlar sadece
cemiyetlerinin bir iiyesi olarak hareket etmekle kalmayip, ayn1 zamanda liderlik
ettikleri sahalarda gerekli uzmanlagmis bilgiyi ve feraseti elde etmek zorundadur-
lar. Siyasi, iktisadi, fikri, kanuni, ilmi, ya da askeri tegebbiis sahalarinda liderlik
sorumluluklarin kabul edenler, gerekli uzmanlagmig bilgiyi ve tecriibeyi edin-
mek zorundadirlar. Mesela ticari bir sirketin lideri, i¢inde bulundugu sosyal ve
politik ortam hakkinda bilgi sahibi olmalidir, ama ayn1 zamanda yaptig: ticaretin
oOzellikleri iizerinde de uzmanlasmis olmalidir. Hz. Yusuf'a, Firavun'a yaklagarak
kendisini devletin haznedar: olarak tayin etmesini isteme giivenini veren de onun
bilgisiydi:

(Yusuf) Dedi ki: “Beni (bu) yerin (ijlkenin) hazineleri iizerinde (bir yonetici) kil.

Ciinkii ben, (bunlan iyi) bir koruyucuyum, (yonetim iglerini de) bilenim.” (Yusuf,

12: 55).

Bununla beraber nihai olarak liderligin uygulanmasinda 6nemli olan kisinin
suf ilim derecesi degil, aym zamanda k1§mm elde edilen ilmi fiili sahalarda uy-
gulayabilme kabiliyetidir-kisinin hikmetidir. ilim ve hikmet siki sikiya birbirleri-
ne bagh oldugu halde, cok hafif bir anlam farkliliklari vardir. Ihm kavram ha-
kikatin tabiat1 hakkinda kisinin elde ettigi ¢esitli fikirler anlamindayken, hikmet
ve hiikiim terimleri ilmin fiili destekleme sekline isaret eder. Daha Gzellestirilir-
se, Isra ve Lokman Sureleri'nde de goriildiigii gibi, hikmet fiile rehberlik eden il-
kelerde mevcuttur. Mesela Isra Suresi'nde hikmet, “her soziinii yerine getir” ya
da “hakkinda ilim sahibi olmadiin seyin peginde kogma” gibi emirlerle ilgili
olarak kullanilir. Iste bu nedenle hikmet, ona sahip olana bir liituf ve iyilik kay-
nag1 oldugu son derece acikca belli edilen Kur’an'da 6zel bir vurguya sahiptir:

Kime dilerse hikmeti ona verir; giiphesiz kendisine hikmet verilene biiyiik bir hayir
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" da verilmistir. Temiz akil sahiplerinden baskas: §giit alip diiglinmez (Bakara, 2
269).

- Kur’an aym zamanda hikmetin peygamberlerin asli bir niteligi oldugunu
vurgular:
“Ey Yahya, K1tab1 kuvvetle tut.” Daha gocuk iken ona hikmet verdik (Meryem, 19:
12).

O [Musa], erginlik cagmna ulagip olgunla§1nca, biz ona bir “hiikiim ve hikmet” ve
ilim verdik. Biz iyilikte bulunanlan iste bbyle 6diillendiririz (Kasas, 28:14).

Onun [Davud'un] miilkiinii guglendu‘m1§t1k Ona hikmet ve anlatim carpicilifimi ver-
mistik (Sad, 38:20).

Kisacasi liderler zeki ve anlayigh, durumun tamamini incelemeye, faaliyet
icin oncelikler olugturmaya ve bunlarn kullamimi icin stratejiler gelistirmeye
muktedir olmahidirlar. ' ’

Beligat (Fesahat)

Liderlige ait diger bir onemli nitelik, fikirleri ve goriigleri aciklik ve fesahat-
le dile getirme kabiliyetidir. Fesahat sadece takipcileri, teklif edilen hareket sek-
lini benimsemeye ve belirli bir takim degerlere ve amaclara kendilerini adamaya
ikna etmek icin degil, fakat ayn1 zamanda muhalifler ve rakipler ile anlagmak ve
iletigsim kurmak icin de 6nemlidir. Yine Kur’an fesahatin 6nemini, Firavun'u Al-
lah'in yoluna davet etme 1ldhi vazifesiyle gorevlendirildiginde ilk tepkisi, asagi-
daki gercege dayanarak kardesi Hz.Harun'un da bu vazifeye dahil edilmesi icin
rica etmek olan Hz.Musa misaliyle vurgular:

Ve kardesim Harun; dil bakimindan o benden daha diizgiin konusmaktadir, onu da
benimle birlikte bir yardimc: olarak génder, beni dogrulasin. Ciinkii onlarin beni ya-
lanlamalarindan korkuyorum (Kasas, 28: 34).

Tesebbiis (Ikdam)

Liderleri digerlerinden ayiran niteliklerinden biri de onlarin ikdamidir. Bu
ozellik kendini liderin vazifesini yerine getirme giidiisiiyle ettigi tesebbiislerde
kendini gosterir. Liderin ikdam1 umumiyetle 6zgiiven, cesaret ve gerektiginde
risk alma istegiyle oldugu kadar sahsi enerji, gayret ve siki calismayla da kendini
gdsterir. “Ikddm” kavraminin Kur’an'daki karsiif1 “sikica sarilmaktr” (el-ahz
bi kuvve). Bu anlam Allah'm Hz. Musa'ya ilahi vazifeyi metanet ve kuvvetle
lizerine almasini emretmesinde goriilebilir:

Biz ona Levhalar'da her seyden bir 6giit ve her seyin yeterli bir aciklamasiu yazdik.

(Ve:) “Simdi bunlara sikica saril ve kavmine de emret ki en giizeliyle sarilsmnlar”

(dedik). (A'raf, 7: 145).
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Geng Hz. ibrahim'in, cemiyetinin biiyiikleri 6niinde metanetle durma ve on-
lara agagidakileri sdyleme cesaretinde goriilen de iste bu “sikica sarilma” tavri-
dir: : A

“Yuh size ve Allah tan bagka tapuklanmza Siz yine de akillanmayacak misiniz?”

{(Enbiya, 21: 67).

Hz. Nub'un, insanlarindan aldig1 olumsuz tepkiye ragmen gayretle ve calis-
kanlikla vazifesinin pesinde kogarken gosterdigi enerjide de goriilen tavir aym-
dir: '

Dedi ki: “Rabbim, gercekten ben kavmimi gece ve giindiiz davet edip-durdum. Fakat

benim davet etmem, bir kagistan bagkasin artirmadz....Sonra ben onlar agiktan aciga

da davet ettim. Daha sonra (davam) onlara agikca ilan ettim ve kendilerine gizli yol-
larla yanagmak istedim.” (Nuh, 71: 5-6, 8-9).

“Sikica sarilmak” tavri ayn1 zamanda Hz. Musa'mn, Firavan'un kargisinda
durarak ondan Israilogullarinin Misir'daki koleliklerinden azat edilmesini talep
ederken sergiledigi cesaret misalinde de goriilebilir:

“Bana karg1 liituf-dedigin nimet de, Israilogullarnini kéle kilmandan dolayidir.” (Sua-
ra, 26: 22).

Bu yolla Hz. Musa Firavun'a, annesinin oglan bebegini ilahi kaderle onun
orada biiyiitiilecegi Firavun'un sarayma gétiiren kayiga yerlestirmesinin, Fira-
vun'un Musa'nin insanlari, yani Israilogullan tizerinde uyguladig: kéleligin bir
neticesi oldugunu hatirlatmigtir.

Ayni tavir, Safa tepesinin iizerinde durup halkin Allah yoluna davet ettigin-
de Peygamber tarafindan sergilenen 6zgiivende gériiliir:

Ey Kureysliler, sdyleyin bana, eger size bu dagmn &teki tarafinda ath bir ordu gérdii-
gtimii bildirsem bana inanir misimz? Onlar cevap verdiler: Tabii inaniriz, ¢iinkii sa-
na gitveniyoruz ve hi¢ bir zaman bir yalanina sahit olmadik. Hz. Muhammed §oyle
dedi: O zaman benim bir ikaz edici oldugumu ve sizi siddetli bir cezayla ikaz ettigi-
mi bilin.3

Hosgorii (Lin)

Ozgiiven, cesaret ve yigitlik eger iyilik, nezaket ve hosgorii ile dengelenmez-
se etkin bir liderlik olusturmaz. Miisamaha liderin, tebasmn ve sorumlulugu al-
tinda bulunan kimselerin saadeti igin olan samimi endisesinin bir neticesidir ve
bir sefkat ve tevazfl tavrim yansitir. Bu 6zelliklere sahip olmayan bir liderin, in-

(5) Muhammad Husayn Haykal, The Life of Muhammad, 8. bask: (Indianapolis: North American
Trust Publications, 1976), s. 85.
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sanlar1 uzun bir zaman mesajina ya da kendisine bagh tutmasi ¢ok zordur. Ina-
nanlart Peygamber'e bagh tutan onun iyiligi ve giizel tavirlariydi:

Allah'tan bir rahmet dolayisiyla, onlara yumusak davrandin. Eger kaba, kati yiirekli
olsaydn onlar ¢evrenden dagilir giderlerdi. Oyleyse onlan bagisla, onlar icin bagis-
lanma dile ve i konusunda onlarla miigavere et. (Al-i Imrén, 3: 159).

I'néng (Yakin)

Inang ve sabir bir liderin en énemli nitelikleridir, ¢iinkii liderin vazifesine ve
amacina olan inanci, azim ve sebat, ilim ve hikmet, tesebbiis ve belagat, hosgorii
ve tahammiil dahil olmak iizere diger biitiin 6zelliklerin temelinde yatar. Iste bu
nedenle liderin sorumluluklar: arttikca ve icerisinde is gordiigii ortam daha fazla
gecici oldukea, kendini vazifesine adamasi daha da 6nemli olmaktadir.

Gecis ve degisim zamanlarida mevcut diizen kanunlari ve kaideleri ile bir-
likte c6kmeye basladiginda, faaliyetlerin sadece kisinin bagli oldugu ilkeler ve
degerlerle yonlendirilebilecegi hakikatinde liderin inancmin 6nemi gériiliir. Bu
nedenle kabul edilmis davrams modellerini 1slah etmek isteyen bir lider icin, bir
takim ilkelere ve degerlere olan derin inang ve kuvvetli baglhilik zaruridir. Yine
ayni inang eger lider mevcut diizene meydan okuyacaksa gereklidir, ciinkii daha
yiiksek ve iyi bir diizen inanci olmadan mevcut diizeni degistirme vazifesi miim-
kiin degildir.

Bir cok batili liderlik bilimadamlart Weber'in izinden giderek, 1slahci bir li-
derlik icin iman ve inancin dnemini kabul etmisler ve bu manevi kokeni perdele-
mek icin “karizma” terimini kullanmislardir. Weber'in kendisi karizmay: sekiiler
bir bakis acisindan incelerken, dini kékeninin gayet iyi farkindaydi. Onun sdzle-
riyle “karizma’: ‘

gahsi kimligin belirli bir niteligi ile ilgilidir ve bunun dogrultusunda o kimse olagan-

dist kabul edilir ve ona dogaiistii,insaniistii ya da en azindan 6zellikle farkl giiclere

ya da niteliklere sahipmis gibi davranilir. Bunlar aleldde kimselerin sahip olmadigi,

fakat ilahf kaynakli ya da miikkemmel olarak kabul edilen 6zelliklerdir ve bunlara da-
yamlarak ilgili kimseye “lider” olarak davranilir.%

Weber daha da ileri giderek karizmay: “peygamberlerin, tedavi edici ya da
kanuni hikmete sahip kimselerin, avdaki liderlerin ya da savastaki kahramanlarin
sahip olduklar: sihirli giicler” olarak vasiflandirmigtir.” Bununla beraber Weber
karizmanin tabiatini belirlemede, bu gibi bir belirlemenin “tanimin amaciyla ta-
mamen alakasiz’® oldugunu ileri siirerek, daha ileri gitmemistir. Bir kimse bu

(6) Max Weber, Economy and Society (California: University Press of California, 1978), s. 241.
(7) age. .
8) age.,s. 242,



13 ISLAMI SOSYAL BILIMILER DERGISI 3:3

kavramin karmasikligini goz ardi etmemek durumundayken, karizmatik liderin
sahip oldugu giiciin ve etkinin her seyden 6nce, cemiyete bir “vizyon™ seklinde
takdim ettigi ve sonra takipcilere, karsilagtiklari meselelerin ve zorluklarn {iste-
sinden gelmeleri icin itham vermek amaciyla kullandig, bir takun degerlere ve
inanclara olan derin sahsi inancinin bir neticesi oldugunu burada vurgulamak ye-
rindedir.

Liderligin Rolii

Sadece liderlerin 6zellikleri iizerinde yogunlasarak liderligi anlamak igin gi-
rigilen herhangi bir tesebbiis, bu hadiseyle ilgili derin bir anlayis kazanmada ye-
tersizdir. Bu, liderligin sadece bir kisisel 6zellikler meselesi olmayip, daha ¢ok
kiginin gahsi yeteneklerini grubun yerine getirdigi vazifeye, liderin grubu icinde
yiirtirlitkte olan degerlere ve kaidelere ve kiiltiirel ve yapisal sartlarin biitiiniine
uygulamada dogru dengeyi saglama kabiliyetiyle dogrudan iligkili olmasindan
dolayidrr. Bir kimsenin yukarida sayilan liderlik $zelliklerinin biitiiniine sahip
olup da, hala bir cok nedenden dolay: cemiyetine lider olamamasi kuvvetle muh-
temeldir: O kimsenin niteliklerinin grubun orgiitsel faaliyetleri iizerinde etkili ol-
mamasi, onun dzellikleri ile cemiyetinkiler arasindaki uyusmazlik ya da hatta or-
taya atilan mesajim orgiit tarafindan uygunsuz olarak kabul edilmesi.'® Bu bolim-
de, liderin sahsi dzellikleriyle ve bunlarin, onun yerine getirmesi beklenen vazi-
feyle ya da rolle alakasiyla ilgili, liderin birinci yonii lizerinde yogunlasacagiz.
Diger iki unsurdan bir sonraki boliimde bahsedilecektir.

Liderlik niteliklerini liderlik vazifesiyle irtibatlandirmak icin her seyden én-
ce, lider olma fiiline dahil olan faaliyetlerin tanimlanmas: gerekir. Liderler ¢o-
gunlukla, y6nlendirme, planlama, anlagma, ikna etme ve degerlendirme gibi ce-
sitli faaliyetlerde bulunurlar. Bunlar su genel kategoriler altinda sayilabilirler: a)
Hedefleri belirlemek ve istenilen hedeflere ulagma yolunda yatan baghca zorluk-
lart ve engelleri tanimlamak da dahil olmak iizere, orgiitiin iiyelerini yonlendir-
mek. Yonlendirme aym zamanda belirlenen hedefleri kovalamada stratejiler ge-
listirmeyi oldugu kadar, mevcut meselelerin iistesinden gelmek igin ¢oziimler
liretmeyi de amaclar; b) istenilen hedeflere ulagmada gerekli kaynaklari harekete
gecirmek ve orgiit tiyelerinin yeterliligini ve ustaliklarimi geligtirmek ve c) orgii-
tiin daimi varlig1 icin gereken cesitli unsurlar birlestirmek ve iiyeleri arasindaki
isbirligini kuvvetlendirmek.

Sonraki ii¢ béliimde yukarida verilen ii¢ faaliyet grubu ile ilgili olarak liderin

(9)' “Vizyon” fikrinden ileride teferruatiyla bahsedilecektir.
(10) Mesels, ragbet olunmayan bir mesaja sahip siyasi bir partinin lideri.
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vazifesini aragtiracagiz ve bunlan iizerine almak icin gerekli liderlik nitelikleri ti-
pini inceleyecegiz. Ayrica liderlik roliiniin yerine getirilmesine hangi niteliklerin
katkida bulundugunu belirleyecegiz.

Yon (Vizyon)

Liderlerin oynamak zorunda olduklan ilk ve belki de en 6nemli rol, orgiit
icin bir yon belirlemektir. Gergekte “liderlik” fikrinin kendisi, kiginin digerlerine
rehberlik etme ve onlara y6n verme kabiliyetinden tiiremistir. Béyle yapmak icin
kisinin, grubun gerceklestirmek istedigi belirli hedefleri tanimlamas: ve sonra
bunlara ulagsmak icin uygun stratejiyi gelistirmesi gerekir. Bununla beraber lider-
ler hedefleri ve amaclar gelisigiizel ve gecici bir nedenle secmemelidirler. He-
defler ve amaclar daha cok, orgiit tiyelerinin bagliligin1 tegvik etmek icin bilyiik
bir vizyonun parcgast olmahdir. Vizyon a) bir takim kesin amaclar ve hedefler-
den, b) belirlenen hedefleri kovalarken, grubun halihazirdaki durumunu deger-
lendiren ve ulasilacak gelecekteki durumu tamimlayan genel bir ifadeden ve c)
orgiit iiyelerinin dahili ve harici etkilesimine rehberlik edecek bir takun ilkeler-
den olusur.

Grubun vizyon ifadesi, liderin yaratici diigiincesinden ya da iiyelerin arasin-
daki miizakere ile fikir ve goriis aligverisi sirasinda ortaya cikabilir. Fakat her iki
durumda da, diyalog ve ikna yoluyla fikir birligine (icna) ulasmayi amaclayan
bir istigare ve miizakere yontemi kullanilmalidir.

Iyi gelismis ve dile getirilmis bir vizyon ifadesi a) liderin emirlerine ve 6rgii-
tiin saglamligina bir siireklilik getirir; b) iiyelerin refah ve seldmetini orgiitiin
amact ve faaliyetleri ile irtibatlandirarak onlar tegvik eder ve yénlendirir; c) kar-
magayi ve yanlg anlamay: bertaraf eder ve grup iiyeleri ve liderle takipcileri ara-
sindaki igbirligini kolaylastirir ve d) orgiit iiyeleri arasindaki ortak bagliliklarin

- ve degerlerin yoklugundan ortaya cikabilecek herhangi bir ihtilafi en aza indirir.

Gruba yon gostermeye ek olarak, dile getirilen vizyon, problem ¢ozme faali-
* yetleri icin bir bagvuru kaynag1 olarak da ig goriir. Liderligin hayati bir y6nii olan
problem c¢6zme sadece meydan okumalara ve hadiselere kismi bir sekilde ihtiyari
~ olarak tepki gsterme meselesi degildir. Daha ¢ok grubun, sorunlarin ne abartila-
cag1 ne de hafife alinacag ve iistlenilen faaliyetlerin biitiin vazifeyi ve nihai he-
defe dogru ilerlemeyi kolaylastiracagi uygun coziimleri bulmalarma izin veren
stimuilu bir vizyona dayanilarak ele alinmalidir.

Bu nedenle liderler idealist ve “dﬁgfjﬁce insam” olmahdirlar. Bu, orgiitiin
0Ozel tabiatinin askerd, ticari, siyasi vs. olmasina bakmaksizin gecerlidir. Iyi askeri
liderler, diigmanlarini yeni hareketler ve manevralarla sagirtmaya muktedir ola-
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sanlar1 farkl sebepler ve ihtiyaclarla tesvik etmeyi basarirlar. Bu gibi bir teknige
iyi bir misal, Halid bin Velid tarafindan Iranlilar ile hayati bir savastan dnce or-
dusuna hitaben yapilan konugmada goriilebilir. Halid bin Velid insanlarin hem
manevi hem de maddi ihtiyaclar tarafindan yonlendirildiklerini g6z &niinde bu-
lundurarak askerlerine, diismanlarina karsi elde edecekleri zaferin yalmzca Al-
lah'a karsi olan sorumluluklarm yerine getirerek O'nun nzasini kazanma vasitasi
olmayacagin, fakat aym: zamanda bu zaferin maddi durumlarina da biiyiik fay-
dalar getirebilecegini vurgulamastir.

Goérmiiyor musunuz [burada] yiyecek toprak kadar boldur; eger Allah'in izniyle ci-

hadin gereklerini yerine getirmek ve Allah'in yoluna davet i¢in degil de sadece nizki-

miz i¢in savasmak zorunda olsaydik, saglikli bir muhakeme bu topraklan almak icin
doviismemizi ve achif, hareketsiz oturmay tercih edenlere birakmamizi gerektirir-

di. 12 '

Bununla beraber iletigim halka yapilan konusmalarla simirli olmamal ve li-
derler sadece beyanlar yazmaya ve emirler vermeye dayanmamahdirlar, clinkii
bu gibi bir durum gahsiyetsiz ve tek yonlii bir iletisime neden olacaktir. Umumi
konugmalar ve yazih emirler gibi iletigim gekilleri liderlerin tebanin goriislerine
aldirmamalarmi ya da bunlardan habersiz olup bunlari kendi planlarina ve karar-
larina katmamalarimi muhtemel kildig1 ve liderlerin, takipcilerinin dertlerine ve
endisgelerine kargilik vermelerini imk&ansizlagtirdig icin, liderler ve takipcileri
arasinda yakin ve sahisi bir etkilesim yaratmada yardimc: degildirler. Bu sebeple
takipgilerle, tebayla ve orgiitiin hizmetlerinin alict ucunda duranlarla kaynasma
da liderlerin bir vazifesidir.

Tletigim yetenekleri ve liderin gii¢lii ve harekete gecirici bir mesaji ortaya
koyma kabiliyeti takip¢ilerini yénlendirmede ve motive etmede son derece zaru-
riyken, takipcilerin harekete gecirilmeleri sadece hitabete dayal: hiinerlerle basa-
rilamaz. Liderler takipcilerine model bir davranis 6rnegi takdim etmelidirler. Li-
derler faaliyetleriyle vizyonlarini desteklemeliler ve ileri siirdiikleri ilkelere ve

degerlere giiclii bir baglili1 devam ettirmelidirler. Tebasindan zamanini ve para:_
sin1 feda etmesini isteyen bir iist kendini bunlardan muaf tutarsa liderlik icin her- ™

hangi bir iddiada bulunamaz.

Harekete gecirme insanlar tegvik etmekle bitmez, tabii olarak onlarmn enerji-
lerini yonlendirmeyi ve hiinerlerini kullanmay: da icine alir. Liderlerin tebalari-

‘na, sorumluluklar tayin etmek ve bu sorumluluklan bagariyla yerine getirebilme-

leri igin gerekli yeterli giicle onlan donatmak yoluyla selahiyet vermeleri bekle-
nir. Tebalarina gii¢c ve yetki vermeyi ihmal eden liderler sadece mevcut kaynak-

(12) Sadiq Ibrahim Arjun, Halid ibn Velid (Cidde: Daru's-Suudiye li'n-Negr 1403/1983), s. 213.
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lan: ve hiinerleri kullanmayi basaramamaktan degil, fakat orgiitlerinin temelini
ciiriitmekten dolay1 da sugludurlar, ¢iinkii tebaya meseleleri ve zorluklan gogiis-
leme ve onlarin iistesinden nasd gelinecegini 6§renme firsatini vermek, onlarin
hiinerlerini ve kabiliyetlerini gelistirmenin 6nemli bir yoniidiir,

Bir orgiitte tepe noktalar isgal eden insanlarin daha tecriibeli ve dahasi teba-
larindan daha iyi karar vericiler olmaya meyilli olmalan gercegine ragmen, onlar
tarafindan giicii ve karar vermeyi tekelleri altina almak icin yapilan herhangi bir
tesebbiis sadece daha diisiik seviyede bir basariya yol agabilir. Eger bu liderler
isi hizlandirmaya caligirlarsa acele karar vermek zorunda kalacaklarindan dolay:
sikca hata yapmaya baglarlar. Eger daha ince elemeye ve konular aragtirip neti-
celerini inceleyerek daha iyi bir i§ yapmaya calisirlarsa, 6nemli kararlar ertelenir
ve gecikilerek belirleyici faaliyetlerde bulunma firsat: kagirilir.

Digerlerine selahiyet vermek isteyen lider comert, alcakgoniillii ve insanlar
hakkmnda tecriibe sahibi olmali, tebasinin refahi ve gelisimi ile samimi olarak il-
gilenmelidir. Bencil, hirsli ya da kiskanc bir kisi iyi bir lider olma kabiliyetine
sahip degildir, ciinkii o digerlerinin gelisimiyle degﬂ sadece kendi sahsi giiciinii
arttirmakla ilgilidir.

Son olarak, bir cemiyeti yeni bir vizyona dogru harekete gegirmek biiyiik 6l-
ciide karalilik, sabir ve sebat gerektirir. Liderin sabri, grubun ataletinin ve degisi-
me olan tepkisinin iistesinden gelmek icin zaruri olup degisime olan en biiyiik
tepkinin, orgiitlerin giic merkezlerini kontrol eden kimselerden beklenmesi gere-
kir. Israr etmeye ve sert tepki karsisinda yerlerini korumaya hazirlikli olmayan
liderler, ne kadar parlak olursa olsun vizyonlarim gerceklestirmeyi basaramaya-
caklardir.

Biitiinlesme

Liderlik vazifesi, grup iiyelerini bir vizyon pesinde kogmalan icin harekete
gecirmek ve takipcileri ortak bir neden icin cabalamaya ikna etmekle bitmez, 6r-
giitlerinin birligini ve ilerlemelerinin temposunu devam ettirmeye kadar uzanir.
Gergekte liderligin olciisii, liderligin takipcileri arasindaki uyumu ve isbirligini
saglama ve tempoyu devam ettirme kabiliyetinde yatar. Birligin ve uyumun de-
vam ettirilmesi i¢in, bir baglilik, tatmin ve giiven kiiltiirii olugturulmalidir. Bu,
iletisime 6zel bir ilginin gosterilmesini gerektirir. Iyi liderler umumiyetle, ne za-
man konusup ne zaman dinlemeleri gerektigini bilen ve orgiit icinde fikirlerin ve
bilginin dolagumini temin eden iyi iletisimcilerdir.

Bir 6rgiit icin hic birsey, bilginin yeterli dolasimini engellemek ya da miiza-
kereyle fikir ve gériis alisverisini bastirmak kadar zararli olamaz. Orgiit icerisin-
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de diiriist ve acik bir miizakere ve iistlerle astlar arasinda goriis aligverisi olmak-
sizin alman tavirlarm ve gelistirilen fikirlerin cogu dedikoduya ve spekiilasyona
dayanacak ve bir giiphe ve giivensizlik ortami hakim olacaktir. Giiveni geligtir-
mek icin liderler takipgilerini, alman kararlarin tabiat1 ve neden alindiklari hak-
kinda devamli olarak bilgilendirmelidirler. Miimkiin oldugunda 6nemli konular
hakkinda takip¢ilerin goriiglerine bagvurulmali ve takipgiler énemli politikalarin
incelenmesine, olusturulmasma, kullanilmasina ve degerlendirilmesine katkida
bulunmaya cesaretlendirilmelidirler. Muradi, bir liderin tebasin kararlara katma-
s1icin dort neden siralar:

1iki, bir karar verirken damgmak isteyen kimse i¢in mevcut bilginin yetersizligidir.
Ikincisi, bu kimsenin (bilgide) eksikligi olmasa bile (durumu) degerlendirirken hata-
lar isleme korkusudur. Ugiinciisii, bu kimsenin zekasina ve hiinerlerine ragmen, sev-
gi ve nefret (duygularinun) dogru bir karara varmasim ¢nleme ihtimalidir. Ve dor-
diinciisti, fikrine bagvurulan kisi bir faaliyette ortak ya da destekgiyse o kiginin kara-
ra katilmasi, onu en biiyiik cabay1 ve deste§i gostermek icin cesaretlendirecektir,
ciinkii faaliyet onun secimini yansitacaktir.13

Muradi'nin belirttigi gibi, grup iiyelerinin drgiitlerinin hedeflerine ve amagla-
rna baghliklar bityiik 6lciide, kararlar onlarin goriis birligini yansittiginda artti-
rilir. Bu nedenle, grubun birliginin ve uyumunun tamamu, tartisma sonrasinda
goriis birligine varma amaciyla miizakere ve fikir aligverisi yoluyla saglanan bir
uyum olmalidir. Yalniz konsensus (icma)a dayali uyumun pesinde olunmalidir,
ciinkii bu paylasilan bir vizyona ve kuvvetli baglilifa dayanan uyumdur. Miiza-
kerenin ve sorgulamanin bastirilmasi neticesinde olugan tartisma 6ncesi uyum,
grup icerisinde kisa vadeli bir huzur saglayabilir ama kagimlmaz olarak, ya lider-
lik tarafindan alinan kararlar digerlerinin ferasetinden yoksun oldugu ve kisilerin
insiyatifleri bastirildig icin durgunluga, ya da dile getirilmeyen tatminsizlik se-
viyesi bir kriz seviyesine ulagtifinda ani bir parcalanmaya yol acacaktir.

Liderler, en yukaridan asagiya dogru daimi bir bilgi akiguu saglayan iki yon-
lii iletisimi tesvik etmeli ve takipgilerinin goriislerine, fikirlerine ve sikdyetlerine
kulak vermelidirler. Bunu yapmak i¢in sadece umumi konusma ve miizakereye
dayanmamali, ayn1 zamanda biitiin 6rgiit seviyesindeki tebayla birebir konugma-
y1 kullanmalidirlar. Etkili bir lider, rahat olmak ve samimiyetle digerlerinin go-
riislerini dinlemeyi arzulayabilmek icin saglikli bir tevazu hissine sahip olmak
zorundadir. Buna ek olarak, uzaklik ve hiyerarsi engelini agabilmek icin mizah
hissine sahip olmalidir. Hakiki bir iletigim icin liderin, emir zincirinin alict ucun- -
da bulunan kigilerle nadiren miizakeresi yeterli degildir. Lider daha ¢cok buzlar
kirmay1 bagararak insanlara hakikaten ilgili oldugu hissini vermeli ve dogru tavir

(13) Muradi, el-[saret, 1401/1981, ss. 61-62.
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ve hareketlerle, fikirlerin diiriistce ve samimiyetle ifade edilebilecegi ortamin
olusturulmast igin, bir giiven ve birlik hissini canlandirmalidur.

Tletisimde diiriistliik ve acikligin 6nemi, asagida verilen Ebu Bekir ve Halid
bin Velid arasinda gegen s6zlerden anlasilabilir. Halid'in davraniglar1 hakkinda
rahatsiz edici haberler alan Ebu Bekir, ne soylentilere dayanarak ordusunun ku-
mandanini yola getirmek icin harekete gecer, ne de meydana geldigi iddia edilen
seylerle aldkali hosnutsuzlugunu bastirir. Bunun yerine Halid ile mektuplagsmayi
tercih eder ve ona, durumunu agiklifa kavusturma firsatini verir. Benzer sekilde
Halid de iistiiniin sorularim agiklikla cevaplamayi tercih eder.

Ebu Bekir, Halid'e yazdig1 bir mektupta, yola getirmesi icin gonderildigi ve
kendisiyle askerlerinin siddetli savaglar yaptig kabilenin reisinin kiziyla nicin
evlendigini sorar: .

Ey Halid!... Onikibin Miisliimanin tam kapinin esigindeki (savasta dokiilen) kanlar
hala kurumamisken, kendini gelininle eglendiriyorsun. Miicae [kabilenin reisi] seni

kandirmay: ve insanlarim yenilgiye ugrattiktan sonra bir anlagsma yaptirmay: bagar-
mug. !4

Bu suclamalara cevaben Halid su cevabi gdnderir:

Seni temin ederim ki (savagin neticesinden) tatmin olana ve vazifem tamamlana ka-
dar gelinimi almig degilim. Ve akrabasi olabilmek icin Medine'den gelebilecegim bir
adamin (kiziyla) evlenmeyi sectim, ama onun (kiziyla) olan beraberlifim ben bura-
dayken teklif edildi. Eger (herhangi) bir diinyevi ya da dini (nedenden) dolay: evlili-
gimi tasvip etmiyorsan ayrilabilirim.

~ Olmiig Miisliimanlar i¢in yas tutmama gelince, Allah sahittir ki eger iiziilmek yasa-
yani koruyacak ya da 8lmiis olan1 geri getirebilecek olsaydi, benim c¢ektigim iiziintii
bunu yapmis olurdu. Hakikaten hayattan hi¢ bir timidim kalmayana ve dlecegimdem
emin olana kadar yatip bekledim.

Miicae'nin kandirmasina gelince, simdi bile hi¢ bir hata yapmadigima inantyorum ve
gelecegin ne getirecegini bilmiyorum. Fakat Allah'in Miisliimanlara iyilik getirdigi-
ne, onlar topragin mlrasglla.n kildigina ve nihai zaferi muttakilere bagisladigna ina-
niyorum.!>

Ebu Bekir'in endiselerini dile getirmeye karar vermesi ve Halid'in acik ve
diiriist olma karar1, yanlis anlasilmanin agiklifa kavusturulmas: ve siiphelerin
yok edilmesi igin zaruriydi. Siiphesiz bu tavirlar, Miisliiman liderler arasindaki
iligkiyi etkileyerek bir giivensizlik ve siiphe ortammnn gelismesini 6nlemistir.

(14) Arjun, Halid bin Velid, s. 201.
(15) ag.e.
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‘Iletigim, anlayig1 kolaylagtirmak ve fikir ve goriis aligverisinde bulunmak
icin esasken, grup iiyelerinin birligi ve biitiinliigii liderin hareketlerine ve teba-
siyla iligkilerinde benimsedigi olcii bicimlerine dayamir. Liderler esitlik ve
adiletin gereklerinin yerine getirilmesini saglamakla kalmayip, aym zamanda te-
balarmna bir énem verme ve paylagma tavrr da yansitmahdirlar. Orgiite sadakat
ve eldeki vazifeye baghlik taleplerine, takipgilerin refahi ve geligimi igin olan
hakiki bir ilgiyle karsilik verilmelidir. Hem maddi bedel olarak hem de katkilarin
manevi tasdiki olarak uygun miikafatlar saglanmahdir. Ayrica terfi firsatlan da
verilmelidir. ,

Kisacasi, eger katkida bulunma ve fedakérlik gerektifinde hazir olacaklarsa
orgiit iiyelerinin kendilerini, ilerleme ve gelismede tam ortaklar olarak hissetme-
leri gerekir. o

Takipgiler Olarak Liderler

Daha 6nce de belirtildigi gibi liderlik vazifesi sadakat, tatmin ve giiven kiil-
tiirliniin olugmasim icerir. Bir Srgiitiin kiiltiiriinii olusturmak ya da 1slah etmek
hi¢ siiphesiz zor bir istir ve liderin basarisi, en 6nemlileri hakim degerlerin tabia-
t1 ve vasiflan ya da Orgiit iiyelerinin degerlerindeki ve vasiflarindaki bozulmanin
derecesi olan, bir takim unsurlara dayanir.

Bir orgiitii 1slah etmek basitce, mevcut olanlardan kayda deger bir sekilde
farkl: arzular ve hareket sekilleri ortaya koyan yeni bir vizyon takdim etmek an-
lamindadir. Boylece bir orgiitiin 1slahi liderlere muazzam bir meydan okuma su-
nar, ciinkii onlar eski yollara alisik olan &rgiit liyelerinin manevi ve psikolojik
ataletinin fistesinden gelmek zorundadirlar. Belirli durumlarda 1slh istegine set
¢eken engeller; orgiit icerisinden onlarin iistesinden gelmenin neredeyse
imkansizlasacad: kadar biiyiik olabilecektir. Bu gibi bir durumun meydana gel-
mesi, 1slah1 arzulayan liderin kendisinin daha yiiksek otoritelere tibi olmasi du-
rumunda daha ¢ok muhtemeldir. '

Bu zorluk, emir hiyerarsisinin orta seviyesinde yer alan liderler tarafindan
oynanmak zorunda olan cift yonlii 6nciiliik etme ve takipci olma roliiniin neden
oldugu manevi gerginlikten kaynaklanir. Ciinkii iyi bir lider olmak icin kiginin
iyi bir takipci olmas: gerekir. Tebanin en 6nemli niteliklerinden biri liderle isbir-
ligi yapmaktir. Ortak ¢alismanin devams icin kaidelere ve emirlere itaat etmek

- zaruridir. Islam tarihindeki en shretli lider olan Halid bin Velid, son derece tinlii
bir komutan olduktan sonra bile, her zaman digerlerinin kumandas: altinda alela-
de bir askerin vazifelerini kabul etmeye istekliydi. Mesela, Miite seferinde Zeyd

. bin Sabit (r.a.)'in kumandas: altinda bir asker olarak istekle savagmis ve ancak
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Peygamber (s.a.v.) tarafindan Zeyd'in yerine gecmek iizere secilen kimseler 61-
diikten sonra kumandayi almaya razi olmugtur. Yine seneler sonra Omer bin Hat-
tab'm karanimi vakarla kabul etmig ve kumandasini digerlerine teslim etmigtir.

Iyi bir takipci olmak iyi bir lider olmada 6nemli bir agamayken, bu iki rol ba-
zen gatigabilir, ¢iinkii vizyonunu dile getirmek icin miimkiin olan biitiin teseb-
biislerde bulunmak ve noksanlara ve hatalara igaret etmek, vizyon sahibi ve gele-
cege dodiik bir liderin vazifesidir. Bazen liderler inat¢i olmali ve belirli yakla-
sumlar ve faaliyet bicimleri {izerinde 1srar etmelidirler. Bununla beraber ¢cogun-
lukla bir liderin kararlara ve faaliyet bicimlerine itirazi, tstleri tarafindan bir sa-
dakatsizlik aldmeti olarak yorumlamr. Lider iistlerini, igleri ele alma yollarimn
1slah ve tadil edilmesi geregi hakkinda daha ok ikna etmeye calistikga, onun

“uyumsuz” olarak goriilme ve bdylece iistlerinden gittikge artan bir uzaklagtirl-
maya tabi tutulma ihtimali artar, Liderler eger v1zyonlanna ve inanglarina bagh
kalmaya devam edeceklerse, bu kaden kabullenmek zorundadirlar.

Iyi bir lider ve iyi bir takipci olmak arasindaki dogru dengeyi koruma ikile-
minin en kayda deger misallerinden biri, bir takip¢i olarak niteliklerinden yukari-
da bahsedilen Halid'in kendi hayatinda goriiliir. Bagkalarinmn liderligini takip et-
mede hi¢ bir zaman tereddiit gostermeyen, kendinden daha az basarili komutan-
lanin kumandasi altinda savasan, kendi vazifesinin bagarilmasina zarar verecegini
hissettiginde halifenin emirlerine karsi ¢ikan da aym Halid'dir. Tbni Hacer, el-I-
sabet fi Mdrifet-i Sahabe'sinde Hz. Omer'in Ebu Bekir (r.a.)'e sunu tavsiye etti-
gini rivayet etmigtir:

Haalid'e yaz, senin iznin disinda hi¢ kimseye 6deme yapmasin. [Ebu Bekir Halid'e]

bdyle yapmasini emretti. Halid cevapladi: Ya vazifemin sorumluluklarimi yerine ge-

tirmeme izin ver, ya da vazifemni birakmama miisaade et. [Halid'in cevabiu 6grenen

Omer, Ebu Bekir'e Halid'i] vazifesinden uzaklastirmasin tavsiye etti. Ebu Bekir:

Halid'in basardiklarini benim igin kim basaracak? dediginde Omer: Ben, diye cevap

verdi... Omer hazirliklarin tamamlayip (Halid'in sorumluluklarim istlenmek icin)

yola ¢cikmak iizereyken, Peygamber'in Ashabi Ebu Bekir'e geldi ve soyle dedi: Ne-
den burada ona ihtiyacin varken Omer gidiyor ve neden Halid'den, o [biitiin emirleri]
basariyla yerine getirmisken [vazifelerini] birakmasim istedin? [Ebu Bekir] sordu:

Ne yapmam gerekir? Onlar: Omer'e kalmasini emret ve Halid'e vazifesine devam et-

mesini yaz, dediler. Ve [Ebu Bekir] boyle yapt:.!6

Bilindigi gibi sonradan Halid (r.a.), insanlarina ddeme yapmak icin hilafet
makamindan izin almas: gerektigiyle ilgili Hz. Omer'in taleplerini reddettigi icin
vazifesinden uzaklagtirilds, ¢linkii Halid bu gibi bir yetki olmadan makammmn et-
kisinin azalacagma kuvvetle inantyordu. '

(16) a.g.e., s.297.
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Sonuc

Daha 6nce gercek liderligin esasinin sadece bir liderin sahsi niteliklerinde
degil, fakat bu niteliklerin liderlik vazifesini ne gekilde etkilediginde yattigini
vurgulamistik. Azim, belagat ve cesaret gibi nitelikler, digerlerine onciiliik etmek
icin sart olmakla beraber yeterli degildir. Bu niteliklerin liderlige yol agmasi icin
" bunlarin, liderlige en ¢ok ihtiya¢ duyulan yerdeki sartlarda uygulanmas: gerek-
mektedir. Bagka bir ifadeyle liderligin, liderlerin gahsi nitelikleri tetkik edilerek
degil, bu niteliklerin belirli bir cercevede nasu etkilesimde bulunduklar: incele-
nerek anla§1lab1leceg1m soyleyebiliriz.

Liderlik niteliklerini lider olma vazxfeswle irtibatlandirmaya gah§rnak te~
melde liderligin bir dengeleme fiili oldugunu farketmemize imkén verdi. Bu yiiz-
den liderlik, sadece incelenmesi ve agiklanmasi miimkiin unsurlar degil, aym: za-
manda her zaman i¢in zihnf alamin diginda kalan ve modern bilimadamlar ve li-
derler tarafindan “karizma” adi altinda kabul edilen unsurlar da icerir. Gériilii-
yor ki bu ikinci unsurlar, insanoglunu iman va51ta31y1a ilahi kaynag irtibatlandi-
ran esigi olugturmaktadir. :

Ceviren: F. Mehveg Kayani






