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Islam Ekonomisinde
Firma Dizeyinde Kararlar ve
Insan Kaynaklarinin Gelismesi *
Abdul Aziz ™

Ikinci Diinya Savag1 sirasinda Japonya ve Almanya tamamen tahrip edil-
misti. Her iki iilke de savastan miittefik iilkelerin isgaline ugramig ve ulagim ve
haberlegme gibi alt yapilar ile imalat giicleri fel¢ olmug bir vaziyette ¢ikmigtr.
23 Eyliil 1946 tarihli Nippon Times gazetesinde savag sonrasi Japonya'simnin go-
riintiisii $6yle ¢iziliyordu:

Tokyo'da gehrin % 70'i, Osaka'da % 80'i, Nagoya'da % 90'lik béliimii tahrip

olmustu. Ulasim, gicirtili sesler ¢ikaran kalabalik trenler, bisikletlerin arkasi-

na takilmak i¢cin yapilmus, elle ¢ekilen iki tekerlekli arabalar ve 0kiiz arabalan

ile sinirli idi. Savag sonunda biitiin Japonya'da sadece 41 bin motorlu arag

vardi. Bunlarin yaris1 kullanilamaz durumda olup, diger yansinin da hemen

hemen tamami komiirden elde edilen bir gazla calisiyordu. Geceleri sokaklar-

da 1s1k yoktu; evlerde ise pek az 151k vardu.

Almanya'nm alt yapis1 da bundan pek farkli bir durumda degildi:

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya'nin durumu iimitsizdi. Ulke bityiik
bir moloz yigimi goriiniimiindeydi. Ekonomi harap olmus, fabrikalar, demir
yollari, limanlar ve kanallar tahrip edilmis ve milyonca insan evsiz kalmigti.
Saglam kalan bir ¢ok fabrika da savas tazminat: olarak sokiiliip gotiiriilmiistii.

(Colliers Encyclopedia, 1986) .

*  Abdul Aziz, “Firm Level Decisions and Human Resource Development in an Islamic Eco-
nomy,” AJISS, Vol: 10, No. 2 (Summer 1993), ss. 201-216.

#*  Abdul Aziz, the Department of Business Administration at Humboldt State University (Arca-
ta, CA)'nde profesordiir. Bu makale Washington DC., Diinya Bankasi'nda 23-24 Subat
1992'de yapilan “Islam Ekonomisinde Ekonomik Bityiime ve Insan Kaynaklarinin Gelisme-
si” adh Dérdiincii Isldm Ekonomisi Semineri'nde sunulmustur.
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Bu iki iilkenin ellerinde kalan yegine kaynak insanlar1 idi. Bu kaynagm et-
kin kullanimu ile bu iki iilke, otuz yil i¢inde, isgalcilerin karsisina giiclii bir rakip
olarak ¢iktilar. Bu 6rnekte goriildiigii gibi begeri kaynaklar, milli kalkinma siire-
cinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Uygulamali ¢aligmalar, bir memleketteki
beseri kaynaklarin gelismesiyle birlikte, toplam verimlilik ve iktisadi biiyiimenin
arttiging ortaya koymaktadir. Denison (1985), 1929 ile 1982 arasinda ABD'ndeki
iktisadi bitytimenin % 73'iintin beseri kaynaklardaki gelismenin neticesi oldugu-
nu ifade etmektedir. Ayrica, uzun-donem iktisadi biiylime tizerinde fiziki serma-
yenin katkisinm % 17, toprak islahmin katkismin ise yiizde sifir oldugunu ilave
etmektedir. Carnevale (1983), ABD'nde 1929'dan bu yana verimlilikteki gelis-
menin % 75'inin hizmet ici egitim, genel egitim ve 6gretim ile saghik gibi begeri
kaynaklar1 gelistirme faaliyetlerine atfedilebilecegini belirtmektedir.

Olusmakta olan global ekonomik yapida beserf kaynaklardaki gelisme daha
biiyiik bir dnem kazanmistir. Para, fabrika, techizat ve teknoloji gibi iiretim fak-
‘torleri bir memleketten digerine kolayca gidebilmektedir. Yalmzca beseri kay-
naklar nisbeten hareketsizdir. Bir memleketin iktisadi rekabet giicii, bu faktoriin
kalitesine baghdir. Reich (1991), ABD ve diger iilkelerin giiniimiizdeki iktisadi
problemleri ile ilgili olarak agagidaki goriisii ileri stirmektedir:

Oniimiizdeki yillarda ABD'nin karsilasacag: -diger devletlerde oldugu gibi-

temel iktisadi mesele, iilke vatandaslarinin beceri ve kapasitelerini artirarak

ve bu beceri ve kapasiteleri ile diinya pazari arasinda baglanti kurma

imkanlarinm gelistirerek, global ekonomiye yapabilecekleri katkinin potansi-

yel degerini artirmaktir.

P Beseri kaynaklarm gelisimi ile iktisadi biiyiime arasindaki ilgi, onemli bir

iktisadi diisiince ekolii olarak Ikinci Diinya Savas: sonrasinda ortaya ¢ikt1. Hal-
buki, Islamiyet bu faktériin énemini 1400 y1l 6nce vurgulamisti. Bugiin Miislii-
man lilkeler bol miktarda beseri kaynaga sahiptir. Bu iilkelerin toplam niifusu
bir mlyardan fazladir. Ama maalesef bu kaynak, azgelismis durumdadir. Chap-
ra'ya gore (1988), “Bugiinkii Miisliiman sosyo-ekonomik cevre, insanlari, kendi
menfaatleri ve toplum menfaati icin ellerinden gelenin en iyisini yapmalar1 ko-
nusunda tesvik etmekte yetersiz kalmaktadir.” Bu sebeple bircok Islam iilkesi,
biiyiik beseri ve maddi zenginligine ragmen en basit ihtiyaclarini bile gayrimiis-
lim tilkelerden ithal etmektedirler. Isldm iilkelerinin hemen hemen tamamui, sa-
vunmalar icin gerekli silah ve techizat konusunda gayrimiislim milletlere bagli-
dir. Bu durum, Islam iilkelerinin santaja ugramasina ve sik sik kiigiik diisiiriilme-
sine yol agmaktadir. Kendi begeri kaynaklarini gelistirebilselerdi, bu iilkeler,
diinya lizerinde tiiketim ve savunma i¢in ihtiya¢ duyduklar: her mali kendisi
tiretebilen geligmis endiistri iilkeleri olarak yer alabilirlerdi.

Beseri kaynaklarmn gelistirilmesi hem makro hem de mikro seviyede faali-
yet gerektirmektedir. Makro seviyede, hiikiimetler, okul ve iiniversite binalar:
gibi bu kaynagin geligimine yardimci olacak altyapry1 saglamalidir. Mali politi-
kalar, kaynaklar1 buna yonlendirecek sekilde olusturulmalidir. Beseri sermaye-
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nin biiylime oranin: hizlandiracak olan sermaye piyasasimun gelistirilmesi de ih-
mal edilmemelidir (Levine 1991). Mikro seviyede, firmalar, istthdam ettikleri
kisilerin entellektiie]l ve teknik becerilerini geligtirecek ve bu sayede onlarda ve-
rimlilik ve kalite suurunu artiracak stratejiler, planlar, politikalar ve uygulamala-
n yiiriirliige koymahdirlar.

Bu yazida, personel ve iiretimle ilgili olarak firma seviyesinde alinan ¢esitli
kararlar IslAm'in 1;13inda sorgulanacaktir. Ayrica, bu kararlarm iktisadi gelisme
cabasmndaki Miisliiman iilkelerde beseri kaynaklarin geligsmesine olan tesiri tarti-
silacaktir. Strateji ve politika formiillerine gegmeden, ilkin giintimiizdeki anla-
miyla sonra da Islimi agidan “iktisadi kalkinma” tabiriyle ne kastedildigini anla-
maliyiz. Buna ilave olarak, her iki anlam arasindaki benzerlik ve farkliliklar: or-
taya koymaliyiz. Bu tahlile dayanarak, beserl kaynaklarin geligtirilmesi i¢in
mevcut Batili global stratejilerin tadil edilecegi ya da tamamen yeni tekniklerin
tasarlanacag bir durum tesbitine gidilebilir.

Bati'da iktisadi gelisme, kigi bagina gelirin artmasi ve maddi ilerleme arzu-
su ile iliskilendirilmektedir. Mishan'a (1973) gore, iktisadl gelisme kisi bagma
gelirdeki artig1 ifade etmektedir.! Rostow (1960) iktisadi gelismeyi, temel bilim-
leri gelistirme egilimi ve tiikketim egilimi gibi bir dizi egilimleri ile agiklamakta-
dir. Bu anlayisa gore, bir ekonomi, eger ortalama kisi bagma gelir artiyor ve {iil-
kede yasayan insanlar, artan tiiketim mallar1 ve hizmetleri arzm: siirdiirebilmek
icin bilimleri §grenip uygulama saikine sahipseler gelismig sayiabilir.

Islam'da iktisadi geligme kavrami daha genistir. Bu kavram, batil iktisadi
kavramlarda bulunmayan ahlaki ve sosyal boyutlar: ihtiva etmekte ve bunlara

onemli bir rol bigmektedir.> Batidaki bir insan da tipki bir Miisliimanin yaptig1 |

gibi fert bagina gelirini artirmak i¢in ¢ok ¢alisir ve bunu ya tiiketir ya da tasarruf
eder. Ancak bir Miisliiman, bunun yaninda Allah'in nizas: icin de caligir. Bu yak-
lagim Kur’an'in su ayetinde yer almaktadir: “Namaz kilmdiktan sonra yeryiiziine
dagilm ve Allah’m laftfundan (nasibinizi) araymn. Allah’t ¢ok anin ki kurtulusa
eresiniz.” (Cum’a siiresi [62]: 10). Bir hadise gore, Hz. Peygamber (s.a.v.}, bir
oduncunun elini 6pmiis ve yaptigt agwr isten dolay1 Allah'in onu sevdigini soyle-
mistir. Yukardaki dyet ve hadis, bir miisliimanin ¢aligmasiyla, hayatini kazan-
mas1 yanmda Allah'in rizasin da talep etmis olacagin: gostermektedir.

Bu makalede ayrica: a) Halkin egitiminin gelismesi ve bunda firmalarm ro-
li. b) Ise alma, licret tesbiti ve saglik politikasi gibi belirli personel ve iiretim
politikalari ve ¢) Sonug ve teklifler yer almaktadir.

(1) Iktisadi doktrinler i1¢mnda ekonomik gelisme/biiyiime kavrami icin bkz. Mannan (1986).
(2) Bu miinakasa Hiristiyanlik ve Yahudiligin dini esaslarina atfen degil, Bat1 kiiltiiriine atfendir.
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Genel Egitim

Halk Egitimi. Bir firma, kendi dahili ¢cevresinin yanisira, toplumun bir par-
casi olmasi hasebiyle, harici bir ¢cevrede de faaliyet gosterir. Toplumun iiyeleri-
ne is imkan: saglarken, elektrik, su ve okul gibi mahalli altyapidan faydalanir.
Firma, iyi bir komsu olarak bdlge halkinin egitiminde de sorumluluk iistlenir.

Bugiinkii Miisliiman toplumlarin cogunda okuma yazma bilmeyenlerin ora-
n1 bir hayli yiiksektir. Bu yiizden, isletmelerin potansiyel isgiicii sahasi egitimsiz
insanlarla doludur. Bu insanlar ise alindiklarinda, firmanin verimliligi ve mali
sthhati veya tiriin kalitesi konusunda pek bir anlayig sahibi olmazlar. Bu insanla-
rin girift iglerin iistesinden gelme kabiliyetleri ¢cok sinirlidir. Bu sebeple firma,
hizmet i¢i egitime biiyiik paralar sarfetmek zorunda kalir. Bundan dolayidir ki,
gerek hiikiimetin altyapi tesebbiislerine katkida bulunarak, gerekse mahalli okul-
lara mali katkilar yaparak, firmalarmn halkin egitimine katilmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Hatta ¢aliganlar i¢in evlerde diizenlenecek programlar da bilgilerini
artirmada yardumci olacaktir.

Genel Isci Egitimi. Bir kisinin aldig1 egitim, yapabilecegi isin tip ve kalite-
sini etkilemektedir. Daha iyi bir egitim almig olan bir is¢i, daha karmagik isleri
becerebilir ve 6grenme hizi daha yiiksek olur. Yapilan is bilgiye dayanan ve da-
ha az tarimsal hale geldikce, egitim daha kritik bir konuma sahip olmaktadir.
Egitimin 6nemi, Kur’an'm ilk dyetlerinin de konusunu olusturmaktadir:

Yaratan Rabbinin adiyla oku. O insani alaktan (embriyodan) yaratt. Oku,
Rabbin en biiyiik kerem sahibidir. O (insana) kalemle (yazmayi) 6gretti. Insa-
na bilmedigini 6gretti. (Aldk stresi [96]: 1-5)

Kur’4n, kisinin okuma-yazma ile seref kazanacagini belirtmektedir. Su
dyet, bu konudaki hiikmii kuvvetlendirmektedir: ... Allah sizden iman edenleri
ve kendilerine ilim verilenleri derecelerle yiikseltsin...” (Miicadele siiresi [58]:
11). Bilgi elde etmenin &nemi su ayetlerle de vurgulanmaktadir: “...Rabbim! II-
mimi artir, de!” (20: 114) ve “Diledigine hikmeti verir. Hikmet verilen kimseye
¢ok hayir verilmistir...” (Bakara siiresi {2]: 269).

Bu konuda bir¢ok hadis de mevcuttur. Peygamber efendimiz (s.a.v.) bir
keresinde s6yle buyurmustur: “Ilim elde etmek, Cin'e gitmek zorunda bile kalsa-
lar, kadin erkek her Miisliimana vazifedir.” O devirde Cin, ancak zor ve tehlikeli
bir yolculuk sonucu ulasilabilecek uzak bir iilke olarak goriililyordu. Peygambe-
rimizin (s.a.v.) bu sozleri, ilim elde etmek icin insanlarin uzak yerlere gitmeleri
gerektigini gostermektedir. Bu konuda bir bagka hadis de soyledir: “(Bir millet
veya kisi icin kiyamet) saatin(in) geldigini gosteren isaretlerden birisi de, ilmin
terkedilmesi ve cehaletin baskin hale gelmesidir.” (Ali, tarihsiz).

Batidaki aragtirmacilar, halk arasinda bilgisizligin yayilmasmin tehlikeli bir
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durum oldugu konusunda hemfikirdirler. Eski bagkan Reagan tarafindan atanan
Milli Egitim Komisyonu, ABD'nde yetiskinlerdeki okuma yazma oraninin di-
stkliigtiniin (cehaletin) cidd boyutunu, yazdiklar rapora “Risk Altindaki Mil-
let” bagligim koyarak ifade etmistir. Komisyon raporu, milletin istikbaldeki refa-
h1 “tehlike”dedir diyerek sonuclandirmistir (National Comission, 1983). Yukari-
daki analizden Islami bakis acistyla ¢ikarilabilecek tek bir sonug vardir: Siirekli
bilgi elde etme, bir milletin maddi ve manevi gelismesinin devami i¢in elzemdir.

Firmalarmn isci egitimine katilmalarmin ardindaki diger bir pratik sebep, fa-
aliyetleri, planlari, politikalar1 ve ¢calisma kurallar1 konusunda onlar: bilgilendir-
me ihtiyacidir. Bunun maliyet agisindan en etkin yolu, haber biiltenleri yayinla-
maktir. Eger iscilerin ¢ogu okuma-yazma bilmiyorsa, bu yol uygun olmayacak-
tir. Bu durumda firma, iscilerini bilgilendirmeme yolunu secebilir. Ancak bu,
sonugcta cesitli sdylentilerin yayilmasina da yol acabilir ki bu durum, uzun dg-
nemde, hem y6netim hem de isciler agisindan zararhdir. Ayrica gerekli kuralla-
rm ve politikalarin bilinmemesi, is yerinde kazalar, iiriinlerin kalitesindeki dii-
siis egilimini ve miisteri hizmetlerindeki zayiflig1 artirir. Ikinci yol, daha pahalt
metodlar kullanmaktir. Bunun bir 6rmegi ABD savunma bakanli§inda yasanmis-
tir. Bir kisim erlerin okumalarinin ¢ok zayif olmasi sebebiyle, Savunma Bakan-
1181, binlerce dolar harcayarak, silahlarin kullanma talimatlarini, daha kolay oku-
nabilecek ¢izgi romanlar haline getirmistir. (Briggs 1987).

Egitimde Miisterek Geligme. Genel kural olarak, firmalar egitim faaliyetin-
de yer almazlar. Ancak, Islim Miisliimanlarmn kabiliyetlerini gelistirmeleri husu-
sunda birbirlerine yardmmct olmalarint sart kilarak, firmalar1 bu konuda tesvik et-
mektedir. Bir hadis-i gserifde Peygamber (s.a.v.) Efendimizin s6yle buyurdugu ri-
vayet olunmaktadir: “Bir Miisliimanin digerine karst altt borcu vardir:.. ve ken-
disi i¢in sevdigini Miisliiman kardesi i¢in de sevmelidir.” (Tirmizi, Migkatu'l-
Mesabih). Insanin kendisi i¢in basar1 ve mutluluk isteyecegini herkes kabul
eder. Bu hadis-i serif, Islimi toplumda insanlarin yalmzca kendi refahini artir-
mak i¢in ¢alismakla kalmayip, diger miisliimanlarin refahi i¢in de ¢alismas: ge-
rektigini belirtmektedir. Firma, okur-yazar is¢ileri okuma-yazmasi olmayanlarla
goniilli olarak eglegtirerek, iggilerinin okuma yazmalarlm gelistirmelerini tegvik
edebilir. Bu tiir programlar, aym "6gretmen iscisi'ni segme gibi parasal olmayan
tesvikler ihtiva edebilir.

Bununla birlikte parasal tesvikier de gayriisldmi degildir. Devlet de bu ige
karigabilir ve bu tiir tegvikleri saglayabilir. Diger Miisliimanlara okuma yazma
ogreten kisilere vergi muafidyeti saglanabilir. Isldm'mn ilk devirlerinde, Peygam-
berimiz (s.a.v.), gayrimiislim savag esirlerini Miisliimanlara okuma yazma 6gret-
meleri karsihiginda serbest birakmist1. Ayni sekilde Hz. Omer (r.a.), Miisliiman-
lara 6gretmenlik yapan gayrimiislimlerden cizye almamaigti. Ancak bu tiir prog-
ramlar, genellikle tegviklerin cinsinden cok kisilerin bu isi iistlenmesine baghdir.
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Personel ve Uretim Fonksiybnlan

Ise Alma. Firmalar iscileri belirli vazifeler igin ise alirlar. Yeterli egitim ve
uygun davramglara sahip is¢iler igletmenin basarili ya da basarisiz olmasinda rol
oynarlar. Marshall (1986) bilginin uluslararasilagtig: bir cagda, gelismig, egitimli
ve motive edilmig insanlarin bir ekonomi i¢in smirsiz bir kaynak... tersine, ge-
lismemis, egitimsiz ve gerekli motivasyondan mahrum olan halkim ise muazzam
bir engel oldugunu goézlemistir. I§e miiracaat edenler kabiliyetlerine gore islere
yerlestirilirler. Ayiklama siirecinin, verimlilik ve davranis yoniinden nisbeten
daha kotii olanlar1 elemesi gerekir. Kur’4n'daki su iki dyet bu konuda miikem-
mel bir yol gostericidir: “Allah, size emanetleri ehline vermenizi, insanlar ara-
sinda hiikkmettiginiz zaman adaletle hilkmetmenizi emreder. Allah size ne giizel
o0giit veriyor. Siiphesiz Allah, isitendir, gorendir.” (Nis4 sfiresi [4]: 58) ve “...bu-
nu tut iste, ¢iinkii iicretle tuttuklarinm en hayirlist budur, hem de giiclii ve giive-
nilirdir.” (Kasas sfiresi [28]: 26). Burada Allah (c.c.), en iyi ve en giivenilir ola-
nm ise almmas: gerektigini buyurmaktadir. Béyle bir uygulama egitim maliyet-
lerini asgariye indirirken, verimliligi azami kilacak ve kabiliyetlerin israf edil-
memesini temin edecektir.

Isverenler, biitiin hammaddelerin birbirinin ayni olmadig gibi, insanlarin
da birbirinin aym1 olmadigmin bilincinde olmalidir. Mesel4, ¢elik ve bakir silah
yapiminda kolaylikla kullanilir. Balmumunun da bunlann iiretilmesinde kulla-
mlmasi belki miimkiin olabilir. Fakat bu, pek cok arastirma ve gayret gerektirir
ve biitiin gayretler bosa da gidebilir. Yapis1 icabi, istenen amaca uygun ya da
belli bir hazirlama agamasindan sonra bu hile gelebilen maddelerin kullanilmas1
daha kolay ve maliyet bakimindan daha etkin bir yoldur.

IsIAm, en iyi ve en giivenilir olanin segilmesini isteyerek, kabiliyet ve kapa-
siteler arasmdaki bu farklilif1 tescil etmektedir. Ancak Islim, bu tiir programlar-
la ilgili olarak, esit istihdam firsat1 ve miisbet hareket ifadelerini kullanmaktadur.
Bu ayetler iscilerin, urk, cinsiyet, din ve milliyet temeline gore secilmesini kesin
olarak reddetmektedir. Ancak, daha 6nceki resmi politikalar bazi gruplar: ihmal
edip onlara karg1 adéletsizlik yapmis ve bunun sonucu olarak, bu gruplar, egi-
timden, entellektiiel ve sosyal gelismeden tam olarak yararlanamamiglarsa bu
durumu diizeltmek i¢in de bir yol bulunmalidir.

Bazi1 Miisliman ve gayrimiislim memleketlerde uygulandig: sekliyle, acik
veya zimni kota sistemi ve miisbet hareket politikasi gecerli yaklagimlar degil-
dir. Ciinkii, Kur’an'in belirttigi 6zelliklere sahip olmayan kisilerin istihdam edil-
mesine sebep olabilmektedirler. Daha iyi bir sistem, ¢ift-sira istihdam sistemi
olabilir. Birinci sirada, is icin en uygun olan isciler bulunur. Ikinci sirada daha
az kaliteli gruptan secilip egitilenler bulunur. Bu gruptakiler, gelecekte ige yeni
bagvuracak olanlarla rekabet etmek durumundadurlar. Bu tiir egitim programlari-
nin finansmani dogrudan veya dolayl olarak devlet tarafindan saglanacak fon-
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larla ya da bu programa katilan firmalarin desteklenmesi ile saglanabilir.

Kadin ve Erkek Mesleklerinin Farklilasmasi. Bu konunun ele alinmasinda
dikkatli olunmas: gerekmektedir. Cogu toplumlarda kadinlarin toplumsal gelis-
meye katkida bulunmalarina izin verilmemektedir. Bunun sonucu olarak, “firsat
esitlifi” ve “miisbet hareket” politikalarmin ilan edilmesi gerekmistir. Miislii-
man milletler, uygun personel politikas1 gelistirmek i¢in, Kur’an'in bu konuda
rehberligine bagvurmalidirlar. Mesel4, ig en uygun kisiye verilmelidir. Is haya-
tinda uygunluk; maliyet, kalite, giivenilirlik ve verimlilikte iyilegsme anlaminda-
dir.

Isveren iizerindeki, cevre ile ilgili herhangi bir smirlamanin varlig da dik-
kate almmalidir. islam, erkeklere, kadinlar hususunda sayg1 ve itidal iizere mua-
mele etmelerini sdylemektedir. Islima gére, erkekler bir kadinla karsilastiklarin-
da bakiglarim yere indirmeli, kadinlar da miitevazi bir sekilde giyinmelidirler.
Bunlar, kadinlarin istihdami konusundalslamin ileri siirdiigii yegine sinirlama-
lardr.

Miisliiman iilkeler, kalkinmanin baslangi¢ sathasinda olduklarmndan, en ki-
sa stirede diger milletlerle rekabet edebilecek hile gelebilmeleri icin gerekli po-
litikalar1 uygulamalidiriar. Bunun igin kadinlar, erkeklerden istiin olduklar
alanlarda istihdam edilmelidir. Aym sey erkekler icin de gecerlidir. Ustiinligiin
cinsiyete gore degismedigi alanlarda ise her iki cinse esit sans verilmelidir.

Kadmlar, ihmal edilmemesi gereken hayati bir beseri kaynak olup, iilkele-
rinin kalkinmalaria tam ménasiyle katkida bulunmalarina miisaade edilmelidir.
Ancak bunu yaparken Miisliimanlar Bati'nin karsi cinslerin isyerinde birbirine
serbestce karismasina dayali politikasindan ders almali ve Islam'm bu konudaki
emirlerine uymalidirlar. Buna ilaveten, cinsi tacizi engelleyen sert kanunlar ko-
narak, bunlarin uygulanmasi saglanmahdir.

Ucret Tesbiti. Bir kisiye verilen iicret, yaptig1 isin bir miikafatidur. Adil bir
iicret, iscileri en yiiksek gayreti géstermek icin tegvik edecek; buna karsilik, 4dil
olmayan bir iicret, onlarin moralleri iizerinde olumsuz bir tesir yapacak ve so-
nucta greve gitmelerine sebep olacaktir. En iyi iicret orani, yapilan isin gerekle-
rini ve iscilerin verimliligini dikkate alanidir. Bu durum, asagidaki ayette de go-
riilebilir:

Allah’1n sizi birbirinizden iistiin kildig: seyleri arzu etmeyin. Erkeklere de ka-

zandiklarindan bir pay var, kadinlara da kazandiklarindan bir pay var. Al-

lah’tan, O’nun ldtfunu isteyin. Siiphesiz Allah, her seyi bilendir. (Nisé siresi

[4]: 32).

Bu dyet, licret tesbiti ile ilgili temel prensibi ortaya koymaktadir: Kadinlar
ve erkekler verimliliklerine gore iicret alacaklardir. Ucret; is¢inin, cinsiyet, irk,
din veya diger 6zelliklerinden bagimsizdir.

Ucretler konusunda bugiinkii cari ekonomik mantik, isgilerin marjinal ve-
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rimliligi prensibi tizerine bina edilmistir. Marjinal verimlilik marjinal ticretten
yiiksek oldugu miiddetce yeni is¢i istihdam edilir (ya da mevcut is¢i elde tutu-
lur). Bu prensip, firmanm uzun dénemde yasayabilirligini saglamaktadir.

Bazi Miisliiman iktisatcilar, meseld Khan (1981), bu prensibi Islam’in
uhuvvet, te‘dvun ve ihsdn 6gretilerine uygunlugu konusundaki siiphelerini be-
lirterek tenkit etmektedir. Piyasalarin durgun oldugu zamanlarda bu prensibin
uygulanmasi iscilere zarar verecektir. Kisa donemli iktisadi gerilemelerde pat-
ronlarin is¢ileri elde tutmaya caba gostermeleri, marjinal verimlilik kavramma
oldugu kadar Isldmi 6gretiye de uygundur. Cok kisa bir siire igin isgilere yol
vermek onlan iktisadi bakimdan yerinden oynatmakla kalmaz, ayni zamanda,
yeniden iiretime baslama maliyetlerini yikseltir ve egitilmis isci kaybina sebep
olur. Buna karsilik, iiriin veya hizmet i¢in talepte uzun donemli bir diigiis varsa,
isciyi elde tutmaya calismak, ne IslAmi 6greti ile ne de marjinal verimlilik
prensibi ile uyumludur. Ancak ihsin kavramy, isgileri isten ¢ikarmadan yeterli
bir siire dnce ihbar verilmesini gerekli kilmaktadir. Hattd isciler firma igindeki
diger isler icin gerekli bilgi ve motivasyona sahip iseler, isten ¢ikarilmayip, bu
islerde galigtinnimak tizere yeniden egitilmelidirler.

En iyi is¢inin istihdam edilmesi ve iscilere liretimlerine gore iicret verilme-
si seklindeki Islami prensip ihmal edilmemelidir. Aksi takdirde, firmanin uzun
donem hayatiyeti, rekabet giicii diigiik caligma yapis1 sebebiyle tehlikeye gire-
cektir. Buna dayanarak bazi kimseler, marjinal verimlilik ve marjinal iicret pren-
sibinde de ortaya kondugu gibi, isci-igveren iliskisinin gecerli ve incelemeye de-
ger olmadif1 kamisindadirlar. Halbuki Islam, iktisadi gerileme ya da bir takim
yetersizlikleri sebebiyle isten ¢ikarilan iscilerle ilgilenilmesi gerektigini bildir-
mektedir:

Hayir Allah'a imanda... malinizi O'nun rizast icin, akrabaya, oksiizlere,

bicarelere, yolda kalmislara, dilenenlere, kéle fidyesine vermededir... Ant-

lagsma yaptiklan vakit antlagmalarimi yerine getirenler, sikinti, hastalik ve sa-

vas zamanlarinda sabredenler, iste dogru olanlar onlardir, (Allah’in

azAbindan) korunanlar da onlardir. (Bakara siiresi [2]: 177).

Yukardaki ayet acikea, igini kaybetmis ve ihtiyag i¢cinde olan iscilerin baki-
min sadece igverenin degil, ayn1 zamanda biitiin toplumun sorumluluguna ver-
mektedir. Gegici bir siire i¢in igsiz kalanlara, belli bir siire igsizlik paras1 6den-
mesi Bat1 toplumlarinda yaygin olan bir uygulamadir. Bu uygulama, kiiciik de-
gisikliklerle Islimi normlara uydurulabilir. Mesela, issizlere siirekli yardim® ya-
pilip, buna karsilik bir takim sosyal hizmetlerde gorev almalari istenebilir (yash-
larin bakimi, okullarda biitge yetersizligi sebebiyle yapilamayan islerin yapilma-
s1 gibi). Issizlik sigortasmin bir ¢ok kisi tarafindan suistimal edildigi herkes tara-
findan bilinmektedir. Ciinkii caligmadan yardim almak onlara ¢alismaktan daha
hos gelmektedir. Bu ne Isldm'a uygundur, ne de o kisinin uzun dénem menfaati
agisindan iyidir. igsizlere calisma mecburiyeti getirilmesi, hem onlarin kendileri-
ne saygismi artiracak hem de biitge sikintis1 ¢eken baz: kesimlere yardimer ola-

bt




32

Aziz: Firma Diizeyinde Kararlar ve Insan Kaynaklariun Gelismesi 33

caktir.

Iscilerin Yonetime Katilmas:. Aslinda isgiler, isyerinin ortaklar olup, degi-
sik dlgiilerde sirket hisselerinin, dolayli ya da dolaysiz sahipleridirler. Baz1 du-
rumlarda, bu hisseleri ellerinde bulundururlar. Fakat daha yaygin olani, sirket ta-
rafindan desteklenen emeklilik programlari ve tercihli hisse senetleridir (Scholes
1991). Yaptiklar iiretime kargilik, haftalik, iki haftalik ya da aylik iicret alan is-
ciler, beseri sermayelerine ek olarak firmaya kisa donemli finansman da sagla-
mus olurlar. Bu gecikmis 6demeler, firmalarin kisa donemli ihtiyaclarmm finanse
etmek igin kullandiklar: birikimlerdir. Iscilere bu fonlar karsiliginda bir faiz
ddenmedigi i¢in, bunlarn firmaya bir maliyeti yoktur. Firma, iicret 6deme siire-
sini uzatmak suretiyle kisa dénemli finansal maliyetlerini diisiirebilir.

Halbuki bir hadis-i serife gore, isciye hakki, daha teri kurumadan verilme-
lidir. Bir bagka hadis-i seriften de, giiniin sonunda tamamlanan isin is¢iye 6den-
meyen kargiliginmn yatirima yoneltilmesi ve bu yatirimin kendisi ile birlikte geti-
risinin, talep edildigi anda is¢iye 6denmesi gerektigi anlasiimaktadir. Brigham
(1990) ve Gitman (1991) gibi anonim sirket finansman1 hakkindaki mevcut ders
kitaplari, tahakkuk etmis ticretleri isciler tarafindan firmaya saglanan kisa vadeli
fonlar olarak gormektedirler. Bu fonlar bir yatinm oldugundan; bunlarm bir ge-
tirisi olmalidir. Bu yatirimlari yapanlar firmanin is¢ileri oldugu icin de isgiler,
gercekte firmanin hissedarlandirlar ve dyle muamele edilmelidirler.

Iscileri firmanmn ortaklari kabul eden bu islami bakis acisi, simdi bir gok
gelisen isletmeye uygulanmaktadir. Iscileri firmanim yonetimine dahil eden bir
ka¢ metod gelistirilmistir. Bunlara iki 6rnek, calisanlan hisse sahibi yapma ve
igcilerin firma yonetim kuruluna tiye olmasidir. Asagidaki rakamlar, birinci me-
todun ABD'ndeki etkinligini gostermektedir: 1988'de 10 milyondan fazla isci ve
10 bin girket bu uygulamanin kapsamina dahil olmustur ki, on yillik bir donem
icinde bu sirasiyla, % 260 ve % 150 oraninda bir artiga tekabiil etmektedir. Ya-

" pilan arastirmalar, bu metodlarin gerek firma gerekse isciler acisindan ¢ok fay-

dali oldugunu gostermektedir. Verimlilik artmis olup, isciler igyerinde huzurlu
oldugu gibi miisteriler de sunulan hizmetten memnundur (Henry 1989).

Isciler gercek ortaklar olarak kabul edilirse, igyeri yonetimine de katilmala-
1 gerekecektir. Bu yiizden, firmanin stratejisinin belirlenmesine katkida bulun-
mak ve yonetim faaliyetlerinin arkasindaki felsefeyi anlayabilmek i¢in yeterince
bilgili olmalar1 lazimdir. Bugiin Bati'da girketler igcilerin yonetime katilmalarina
izin vermekte fakat, onlara yonetim faaliyetlerinde etkin bir sekilde yer almak
icin gerekli olan egitimi saglamamaktadirlar (Bu durum Isldmi normun
ihlalidir). Begserl kaynaklarin kalitesini yiikseltme arayisinda olan Miisliiman {il-
keler, katilimci yonetimi tegvik etmeli ve bunun gerektirdigi temel teorik egitimi

(3) Bu durum, issizlik yardimlarin firma yerine devlet tarafindan 6denmesinden dolay1 marjinal
tiretkenlik prensibine ters diismez.
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saglamalidir. Iscileri belirli islerin yonetimi icin egitmenin yanisira, onlara temel
yatirim egitimi de verilmelidir. Bu, firmada pay sahibi olan ¢alisanlara firmanm
gelecekteki yatirim faaliyetlerini ver1m11 ve giivenli bir sekilde yonlendirme
imkén saglar.

Isci Saghg. Iscilerin fiziki sagh: esas olarak, ne yediklerine ve calisma
sartlarma baghdir. Isci sagligi hakkindaki mevcut istatistikler -zengin batil1 top-
lumlarda bile- hi¢ i¢ acic1 degildir. Degisik arastirmalarin ortaya koyduguna go-
re, yaklagik 30 ild 40 milyon Amerikali saglik sigortas: imkanlarindan mahrum-
dur. Son zamanlarda Rand Corporation'in hazirladigy bir rapora gore, kazalar
ABD'ne yilda 176 milyar dolara malolmaktadir. Saldirtya ugrama, uyusturu kul-
lanim, giivenli olmayan seks, kasdl olmayan yaralamalar her yil buna milyon-
larca dolar daha eklemektedir. Islami prensiplerin uygulanmasi bu durumu de-
gistirebilir. Peygamber (s.a.v.), isveren ve dmirlere, sorumluluklar: altinda bulu-
nan kimselerle ilgilenmelerini kuvvetle tavsiye etmigtir. Rastlullah (s a.v. ) bir
keresinde Ebu Zer'e sdyle buyurmustur:

Koleleriniz sizin kardeslerinizdir. Allah onlarin bakimim sizin iizerinize ver-
migtir. Kardesinin bakimi iizerinde olan kimse, ona yediginden yedirmeli,
giydigindeh giydirmeli ve ona giiciiniin tizerinde ig vermemelidir. Eger onla-
ra boyle isler verirseniz, o isi yapmalarinda kardesinize yardim edin.
(Miskétu'l-Mesabih).

Bu hadis igverenleri, iscilerini miimkiin olan en iyi sekilde yedirip giydir-
mekle miikellef tutmaktadir. Bunun sonucu, fiziki ve zihni bakimdan saglikli is-
ciler olacaktir. Ayrica Peygamber (s.a.v.) isverenlerden, iscilerini stresli calisma
sartlarinda bulundurmamalarini istemektedir. Iscileri giiciiniin iistiinde caligtir-
mak, isten kaynaklanan gerginlige yol agmakta, bunun neticesi de diisiik moral,
is kazalar: ve diisiik verimlilik olmaktadir. ABD'nde pek cok beyaz yakal: isci,
asir1 i yiikii sebebiyle alkol ve uyusturucu kullanmaktadir.

Batili iilkelerde yapilan arastirmalar, is¢i sagliginin, firmalarin énem ver-
mesi gereken konulardan biri oldugunu gostermektedir. The Journal of the
American Medical Association'da yaymnlanan bir arastirmada, iscilerine uygun
beslenme ve sigarayi birakma konularinda damigmanlik hizmeti veren bir firma-
da, kalp ve damar hastaliklarina baglh agrilarda % 75 ve agrili saglik problemle-
rinde % 78 diisiis oldugu belirtilmektedir (Prevention 1991). Siiphesiz bu tiir
programlar bir baslangic maliyetini gerektirmektedir; ancak sonunda, yatirilan
fazlasiyla geri alinmaktadir. Yukarda sozii edilen caligmaya gore, bu programa
yatirilan her dolara karsilik 1.89 dolar ila 2.72 dolar arasinda tasarruf saglan-
maktadir. Bu tasarruflar yiiksek moral, ise devamsizliktaki azalma, artan sithhat
ve gelisen verimlilikten kaynaklanmaktadir.

Kalite Kontrol ve Kalite Suuru. Islam'da, satilan mallarm kalitesine biiyiik
onem verilmektedir. Uretim siirecinde kalite kontroliin dnemli bir vechesi, am-
balaji icindeki iiriintin agirlik ve vasfidir. Bu kalite vecheleri ile ilgili Kur’4n'da
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$0yle buyurulmustur: “Olctiigiiniiz zaman olgiiyii tam yapin, dogru terazi ile tar-
tin. Bu daha iyidir, sonu da daha giizeldir.” (Isra stiresi [17]: 35).

Bugiiniin sartlarinda, yurt ici ve yurt dig1 rekabet, firmalar igin iriinlerde
belli bir kaliteyi tutturmay1 ¢cok onemli hale getirmistir. Buna uymayan firmalar
pazar paylarim kaybedeceklerdir. Meseld, Amerikan sirketleri kaliteye 6nem
vermeyisleri yiiziinden 1960'lar ile 1970'ler boyunca, Japonlar ve Almanlar kar-
sisimnda pazar paylarinin cogunu kaybetmislerdir.

Gegerliligi anlagilabilen iilkelerin pazar paylarindaki bu kaymalardan da
Islami 6gretilere dayanarak, Miisliiman iilkeler, bu alanda gerekli beseri kaynak-
lar1 gelistirmelidirler. Firmalar, is¢iler ve yoneticiler arasinda kalite suurunu yer-
lestirebilmek igin uygun plan ve politikalar: tesbit etmelidirler. Ancak Islam'mn
kalitede miikemmellik tizerinde 1srar etmedigi de akilda bulundurulmahdir. Ciin-
kii miigterinin malda aradigi bu olmayabilir. Isldm'm bu konuda ileri siirdiigii, -
miisterinin, satin aldig1 malin kalitesi hakkinda bilgiye sahip olmasi ve asagidaki
hadisde de belirtildigi gibi mali bu agidan inceleyebilmesidir: Enes (r.a.),
Rastlullah (s.a.v.)'in “muhdkale (ekini basaginda satmak), muhddara (meyve
ve hububat1 olgunlasmadan satmak), miildmese (mali kontrol etmeksizin satig),
miindbeze (birbirlerinin elindeki malin miktarmi bilmeden satin almak/satmak)
ve miizdbeneden nehyetti”gini rivayet etmigtir. (Buhari).

Hadiste, saticinin, satt1g1 malin alic: tarafindan kontrol edilmesine miisaade
etmesi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica miigterinin, mah dikkatle kontrol etme-
si geregi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte Hz. Peygamber (s.a.v.), iiriin kalite-
sinin kontroliinii yalmzca aliciya birakmamustir; tiriin kalitesi hakkinda genellik-
le daha fazla bilgiye sahip olan saticinin bunu alictya kendi istegiyle gostermesi-
ni istemigtir. Bir giin pazarda bir adamin misir sattigini goren Peygamber
(s.a.v.), elini mismn igine daldirmis ve digt kuru olan misir y1§inmin i¢inin yas
oldugunu goérmiistiir. Satici, yagmur yagdigmi ve kendisinin de misir y1gmmin
i¢ tarafini disan getirdigini s6yleyince; Peygamber (s.a.v.) adama, “misirt oldu-
gu gibi birakmasi gerektigini, boylece alicilarm misirin durumunu gorebilecegi-
ni” soylemistir.

Giiniimiizde kiitlevi iiretim teknikleri, cogu zaman firmalarin belli iiriin
ozelliklerinin reklamini yapmalarim gerektirmektedir ve miisteriler de bunlara
glivenmek durumundadirlar. Mesel4, bir otomobilin kalitesini ya da bir ilacin te-
sirlilifini miisteri satin alirken 6lcemez. Ayn1 zamanda iireticinin de, iiretilen her
birimi kontrol etmesi miimkiin degildir.

Ureticilerin elinde bu problemin ¢oziimiinii miimkiin kilan iki metod var-
dir. Bunlardan birisi, sifir-hatali iiretim siirecidir. Bunun i¢in is¢ilerin, tiretim s1-
rasinda kalite kontrolii yapmak icin egitilmesi gerekmektedir. Ikincisi de,
istatistiki kalite kontroliiniin uygulanmasidir. Her iki metod da giintimiizde rag-
bet gormekte olup, hatal iiretimi asgariye indirme hususunda firmalara yardimci
olmaktadiriar. Miisliiman iilkeler, bu konuda ¢aliganlarin egitimi iizerine ciddi-
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yetle egilmelidirler. Bu onlara, Islamin kurallarimi uygulayarak Allah'mn rizasm
kazanmanin yaninda, miisterileri tatmin ederek rekabet giiclerini artirmalarini da
saglayacaktir. Bu faktorler neticede maddi refah1 ve teknolojik gelismeyi de ge-
tirecektir.

Geleneksel Ekonomiye Karsi Islam Ekonomisi

Geleneksel iktisadi uygulama, modern diinyanin iktisadi problemlerihi ¢o-
zememistir. Asagida Wall Street Journal (27 Haziran 1991)'dan alinan paragraf
bu diistinceyi teyid etmektedir:

Soguk savas arkamizda. Komiinizm basarisiz bir tecriibe oldu. Diinyanin her
yerinde iktisadi sikintilardan bagka bir sey goze ¢arpmiyor. ABD neden geri-
leme i¢inde? Kanada, Ingiltere, Avustralya ve Isveg nigin geriliyor? Avru-
pa'nin ¢ogu bir biiylime ¢izgisinde tutunabilmek i¢in ¢irpiniyor. Borsast sii-
rekli bir gerileme i¢inde olan Japonya'nin basdondiiriicii iktisadi biiytimesi
yavaglamig bulunuyor. Ve nasil oluyor da fakirlik, issizlik, enflasyon ve borg
Asya, Afrika ve Latin Amerika'daki iictincli diinya iilkelerini bdylesine ¢ok
kas1p kavuruyor?

Islam iktisad1 prensiplerinin uygulanmasindan beklenen sonug, biitiin dert-
lerin otomatik olarak halledilmesi degildir. Bu prensiplerin uygulanabilirligi ile

bir hayli ilgilenmis olan Timur Kuran (1989), Islam iktisat¢ilar: arasinda, adalet

ve esitlik gibi temel kavramlarin yorumlar: hususunda ihtilaf oldugunu belirt-
mektedir. Bunlarin uygulanmasinin dogurdugu bir ¢cok olumsuz sonucu da bu
arada zikretmektedir (meseld, Pakistan, Malezya ve Sudan'da zekit toplanmasi).
Neticede Kur’an, Islam iktisad: prensiplerini uygulamada zorlamanin, Miislii-
man diinyasinin, ehliyetsiz, bagnazlarin ve miistebidlerin yonetimleri altina gir-
mesine sebep olabilecegi korkusunu da dile getirmektedir.

Bu tiir endiseleri kolayca gbozardi etmek miimkiin olmadlglfldan reddetme-
melidir. Isldmi prensiplerin yorumu konusunda cesitli arastirmalarin yapilmasi-
na ihtiyag vardir. Bu konudaki farkliliklar, Is1am iktisadinin uygulanabilirligini
ortadan kaldiracak kadar hayati midir; yoksa bunlar 6nemsiz marjinal sonuglar
doguracak yorum farklart midir? Ayrica, nicin ¢esitli Islam iilkelerinde Islam ik-
tisad1 prensiplerinin uygulanmasinin bagarisiz oldugunu tahkik etmek icin de uy-
gulamali arastirmalar yapmak gereklidir. Hem Miisliman hem de gayrimiislim
iilkelerde yasamis biri olarak benim kanaatime gore bunun sebebi, etkili ¢evre-
lerdeki (biirokratik ve politik kurumlardaki) hilekarlik, ehliyetsizlik ve niiftz ti-
caretidir. Kotii paranin ekonomiden iyi paray1 kovmast ve faizsiz bankalarin ge-
leneksel bankalar karsisinda basarili olamamasindaki faktorler iktisadi cevrenin
tamammda gecerlidir.

Insanlar, Kur’an'da da belirtildigi g1b1 tabiatlar1 icabi tamahkérdirlar:
“...nefis, daima kotiliigi emredicidir...” (Yusuf stiresi [12]: 53). Terbiye
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edilmemis bir zihin, insanligm ahlak? miikemmellige ulasma tesebbiislerine kar-
st koyar ve fertleri istenmeyen ser yollara sevkeder. Dini egitim ve dgretim ev-
rensel olarak saglanmadikca ve insanlar1 adilet, fedakarlik ve diiriistliik prensip-
lerine yapigsmak konusunda tegvik edecek bir ceza ve miikéfat sistemi tesis edil-

~ medikge, Islam iktisadi prensiplerinin sonuglarinin baltalanmasi ihtimali her za-

man varolacaktir.

Bu durum, Islam iktisadz igin oldugu kadar geleneksel batili iktisat prensip-
leri icin de boyledir. Batili iilkeler, ¢esitli diizenlemeler olmadan iktisadi faali-
yetlerin piiriizsiizce yiiriitiilmesine imkan olmadi§ini gérmiiglerdir. Islam iktisa-
di1 prensiplerinin, uygun diizenlemeler yapilmadan basarili bir sekilde isleyebile-
ceklerini beklemek de safdillik olur. Bazi Miisliiman iilkelerde seriatin uygulan-
maya baglamasindaki kolayliktan da goriildiigii gibi, miikafat ve ceza seklindeki
Islami kanunlarm uygulanmasz kitlelerce nisbeten kolay kabul gérecektir. Asil
problem, bu kurallarin icra edilmesidir. Biirokrat ve politikacilarin yolsuzluklar
bunun gergeklestirilmesinde engel ¢ikarmaktadir. Adam kayirma, kanunlarm uy-
gulanmasini smirlamaktadir. Halbuki Peygamber Efendimiz (s.a.v.) bu konuda
sOyle buyurmaktadir: “Kizim Fatima bile hirsizlik yapsa elini keserim.” (Nesei).
Bugiin de ihtiyacimiz olan sey, niifuzlu hirsizlar ve haydutlara karg1 boyle bir ta-
virdir.

Esas olarak makro cercevedeki bu gozlemler, aym sekilde mikro seviyeye
de uygulanabilir. Bazz isverenler, Isldm'm 6gretilerine uyarak isgilere arzu edilen
menfaatleri saglar, digerleri bunu yapmazsa, maliyetlerdeki degisikligin rekabet
giicii iizerine etkisi, IslAm iktisad1 prensiplerinin uygulanmasim zorlastirir. Yo-
netimden isciler hakkinda hayirli davranmas: beklenirken, iscilerin de diiriist ¢a-
lismalari, hirsizlik ve arzu edilen diizeyin altinda tiretimde bulunmak gibi diirtist
olmayan tutumlardan uzak durmalari gerekmektedir. Basarili stratejik yonetimin
prensiplerine gore (David 1991), dogru stratejinin formiiliinii ortaya koymak ye-
terli degildir; calisanlar, bunu uygulamak icin tesvik edilebilmelidirler. Bu,
Islaim'da devletin ve firmalarm ¢abalarini yogunlagtirmalar1 gereken noktayi
olusturmaktadr.

Sonug ve Teklifler

Islam diinyasinimn iktisadi kalkinmasim gergeklestirmek igin en hayati un-
sur, beseri kaynaklarin geligtirilmesidir. Bunun icin gerekli olan prensipler ve
teknikler, Kur’dn'da ve hadislerde ortaya konmustur. Bati'da bu konudaki uygu-
lamalar, deneme-yanilma yoluyla Islami 6gretiye dogru meyletmektedir. Ancak
diiriist ve sadik is¢i hedefine ulagmakta tam bir basar1 saglanamamustir.

Bunun goriiniirdeki bir sebebi, Batr'daki materyalist degerlere baglhilik ve
bunun sonucu olarak manevi faktoriin eksikligidir. Misliimanlar manevi deger-
lere bityiik 6nem vermektedirler. Bu avantaj sayesinde, iktisadi bliyiime ve kal-
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kinma hedeflerine ulagmalari daha kolaydir. Fakat bunun i¢in beseri kaynaklar
gelistirme programlarina vakit gecirmeden baglamalari gerekmektedir. Bu konu-
da oncelik, genel halk egitimine verilmelidir. Ayni zamanda firmalar da, 6zellik-
le personel ve iiretim yonetimi alanlarinda cesitli ticari uygulamalarla ilgili
Islam{ 6gretilerin uygulanmasin: saglayacak plan, politika ve metodlar gelistirip
tesis edecek bagimsiz boliimler kurmahdirlar. Bunun yaninda, firma diizeyinde
almacak kararlar, milli politikalarla uyumlu bir gekilde alinmalidir. Milli ve
mabhalli is ahlak: suralan olusturulmali ve igcilerin, verimlilik, kalite kontrol ve
genel calisma prensipleri konularinda egitilmesinin sorumlutugunu iistlenmeli-
dir. Bunlarn iizerinde, okullar ve iiniversiteler, miifredatlarina din derslerini de
katmalidirlar. Hiikimetler de, kurallar koymal: ve Kur’an ve hadis tarafindan or-
taya konan ilgili kurallar1 yerine getirmeleri hususunda is cevrelerine nezaret et-
mek iizere ve bir takim diizenlemeler yapabilecek organlar tesis etmelidirler.
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